guadrant advisory
group limited

Conseil des écoles catholiques du
Centre-Est

Etude préliminaire des redevances
d’aménagement scolaires et examen des
politiques des redevances d’aménagement

scolaires

Date : le 15 tévrier 2024

(}'\ enhancing our living and
b . ey
will learning communities




PAGE LAISSEE VIDE INTENTIONNELLEMENT




AVANT-PROPOS

Le 26 mars 2019, le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE) a adopté un reglement
de remplacement sur les RAS régissant 'aménagement et le réaménagement dans la ville d’Ottawa,
sur un horizon de 5 ans. Les taux indiqués dans le réglement de remplacement ont été imposés le

1< avril 2019. Le 29 mars 2019, la province a avisé les conseils scolaires que des changements avaient
été apportés au cadre législatif régissant les redevances d’aménagement scolaires. Le réglement
administratif du CECCE sur les RAS n’a pas eu a étre modifié pour tenir compte de ces
changements. Cependant, le reglement a été modifié en 2023 pour refléter Paugmentation des
dépenses immobilieres.

Le document suivant comprenant I’étude préliminaire et 'examen des politiques offre de
I'information sur les changements apportés au cadre 1égislatif et sur la facon dont le CECCE adapte
en conséquence ses politiques en mati¢re de RAS; sur I'actualisation des prévisions de la Ville
d’Ottawa en mati¢re d’aménagement résidentiel et non résidentiel; sur I’évolution des valeurs
immobiliéres a la ville d’Ottawa; et sur les dispositions législatives traitant de 'acquisition d’un

intérét foncier qui pourraient avoir un impact positif sur des projets de logement abordable.

Le présent document répond aux exigences de I'article 257.61 de la Lo/ sur l'éducation qui indique
qu’«avant d’adopter un reglement de redevances d’aménagement scolaires, le conseil effectue une
¢tude préliminaire sur ces redevances ». Le présent document contient le rapport sur I’étude

préliminaire sur les redevances d’aménagement scolaires pour le Conseil des écoles catholiques du
Centre-Est (CECCE).

Le présent document contient également le rapport préliminaire concernant '« examen des
politiques sur les redevances d’aménagement scolaires » du CECCE, conformément aux exigences
prévues par la loi selon lesquelles un examen des politiques sur les redevances d’aménagement
scolaires (RAS) existantes du Conseil doit étre réalisé avant la considération de I'adoption d’un
reglement de remplacement sur les RAS.

Enfin, ce rapport comprend une copie du réglement sur les RAS proposé qui désigne les catégories
de développements résidentiels et non résidentiels, ainsi que I'utilisation des terrains, batiments et
structures au titre de laquelle des redevances d’aménagement scolaires seront imposées, en spécifiant
les secteurs d’examen ou les frais établis seront imposés.
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Etude préliminaire sur les RAS du Conseil des écoles
catholiques du Centre-Est - 2024

SOMMAIRE

I’objectif du présent rapport est de fournir des informations préliminaires sur le calcul des
redevances d’aménagement scolaires (RAS) du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

(CECCE) devant étre instaurées dans le nouveau réglement sur les RAS au plus tard le 1¢ avril 2024.

Le Conseil recherchera I’avis du public et tiendra une réunion publique d’examen des politiques le
mardi 27 février 2024. Immédiatement apres, et pendant la méme rencontre du Conseil, celui-ci
tiendra une réunion publique d’information sur le renouvellement du réglement administratif sur les
RAS qui est proposé. Finalement, le Conseil se penchera sur les soumissions du public avant
I'adoption des RAS proposés pour le mardi 19 mars 2024. Le reglement administratif devrait entrer
en vigueur le lundi 1 avril 2024, sous réserve de 'approbation du Conseil.

Larticle 257.62 de la Loz sur [éducation stipule qu'« un réglement de redevances d’aménagement
scolaires ne peut étre adopté que dans la période de 365 jours qui suit la conclusion de Iétude
préliminaire sur ces redevances. » La présente étude préliminaire sur les RAS datée du 15 février
2024 sera considérée dans le cadre des délibérations liées a 'adoption du reglement administratif de
remplacement le 19 mars 2024.

Dans le cadre du processus de mise en place du réglement administratif sur les RAS de 2019, le
CECCE a été jugé admissible a 'adoption d’un reglement administratif de remplacement sur les RAS
en raison du déficit noté dans le compte de RAS du Conseil. Au moment de I'adoption du réglement
administratif, il y avait un déficit de 14,76 millions de dollars dans le compte de RAS. 11 est noté que
les exigences d’admissibilité du CECCE relatives au réglement administratif de remplacement sur les
RAS traitant de l'inscription au-dela de la capacité sont fondées sur la capacité et I'inscription sur
I'ensemble du territoire de compétences.

Pour la période de 2019-2020 jusqu’a 2022-2023, il a été attendu que le reglement administratif sur
les RAS du CECCE générerait 19,9 millions de dollars en aménagements résidentiels et non
résidentiels. Cependant, les recettes réelles ont dépassé 29,4 millions de dollars en raison de volumes

plus élevés que prévu dans les demandes de permis de construire.

La version préliminaire des prévisions d’aménagement résidentiel de la Ville d’Ottawa (2023) a servi
a établir les prévisions, sur un horizon de 15 ans, pour les nouvelles unités de logement aux fins des
RAS. Certains des sites de RAS liés a la croissance notés dans le présent rapport s’alignent a des
zones d’'importante densification résidentielle. Les sites de RAS liés a la croissance, pour le CECCE,
sont donc considérés autant pour des sites scolaires conventionnels que densifiés.
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PROJETS DE RECHANGE COMME MOYEN D’APPUYER DES PROJETS DE
LOGEMENT ABORDABLE

En novembre 2019, la province a permis I'utilisation de projets de rechange comme moyen de réduire
les cotts immobiliers et de construction, a Pappui de projets de logements abordables provinciaux.
Les projets de rechange procurent aux conseils scolaires la souplesse d’affecter les recettes recueillies
au moyen des RAS a 'achat d’un terrain; a I'acquisition d’un intérét foncier; ou a un intérét a bail
comme projet de rechange au processus traditionnel d’achat de terrains pour des sites scolaires. Le
ministére de "Education doit autotiser un projet de rechange; les couts associés a ce dernier doivent
étre inférieurs aux couts associés a I’achat d’un site scolaire conventionnel. I.’objectif des projets de
rechange n’est pas de remplacer les couts sous-tendus par des sources de financement scolaire (p.
ex., fonds d’exploitation et de renouvellement des installations).

Dans un environnement d’aménagement urbain ou une vaste composante de 'aménagement est
constituée de gratte-ciel assortis d’une valeur de densité importante, des sites scolaires densifiés, y
compris des intéréts de copropriété, pourraient étre requis pour tenir compte :

e Des valeurs fonciéres associ¢es a des sites autonomes dépassant largement les couts de
copropriété et de I'incapacité du cadre 1égislatif lié aux RAS de financer les couts, en raison
du plafond 1égiféré, et pour lesquels il n’y a pas d’autres sources de financement;

e Du besoin d’appuyer les politiques de logement abordable par I'intermédiaire de projets de
densification de I'usage des terrains par toutes les organisations du secteur public;

e Dec la pénurie de terrains d’une taille suffisante pour accommoder des sites scolaires
autonomes et des obstacles législatifs a I'expropriation de propriétés dans le cadre de
stratégies d’obtention de terrains;

e L’incapacité de générer une inscription soutenue dans des écoles pleinement utilisées si une
proportion importante des terrains propres a 'aménagement net se compose de sites
scolaires autonomes; c’est-a-dire que plus la superficie des sites scolaires autonomes est
grande, moins il reste de terrains pour I'aménagement résidentiel, duquel découle la
population étudiante nécessaire pour soutenir I’école a long terme.

Le CECCE conserve le droit de construire des écoles autonomes sur des sites scolaires
conventionnels, mais le conseil se réjouit d’avoir 'occasion de se pencher sur des projets de rechange
pour la construction de nouvelles écoles, lorsque réalisable, et lorsque le projet de rechange proposé
est approuvé par le ministére de "Education. I.’un des sites scolaires liés a la croissance qui sera
acquis par le CECCE au cours des 15 prochaines années, dont on parle dans le présent rapport,
pourrait se qualifier comme projet de rechange, méme si les discussions relatives a 'accommodement
des besoins des éleves de langue francaise dans les quartiers centraux de la ville d’Ottawa viennent a
peine de commencer.



L’un des défis est de déterminer si un site scolaire en particulier, proposé par le CECCE, pourrait
répondre aux exigences législatives d’un « projet de rechange» et ce qui constitue un site scolaire
conventionnel par rapport a un site densifié dans la ville d’Ottawa. Les tailles « maximum » des sites
scolaires conventionnels sont traitées a l'article 2 du Regl. de ’Ont. 20/98 et sont fondées sur des
hypothéses relatives aux zones vertes et et au développement immobilier de surface au moment ou la
loi a été adoptée; cependant, il est nécessaire d’arriver a des normes de taille de sites fondées sur des
sites scolaires liés a des valeurs de densité significativement plus élevées.

Le personnel du Conseil et les experts-conseils ont travaillé avec le Groupe Altus qui a offert des
valeurs foncicres conventionnelles (c’est-a-dire, en fief simple) pour chaque site noté comme étant
lié a la croissance, de méme que des couts pour aménager les sites scolaires proposés comme s’ils
¢taient des projets de rechange (c.-a-d. entente de copropriété donnant aux conseils scolaires un
intérét foncier). Les ententes de copropriété pourraient inclure le cout de construire la structure de
I'immeuble; P'aménagement pour les locataires; et possiblement une part du stationnement souterrain

et du parc pour une cour d’école.

Le 15 aout 2023, les conseils contigus d’Ottawa ont rencontré des intervenants de la communauté
de développement immobilier pour examiner les éléments proposés pour la soumission relative aux
RAS et pour discuter de approche proposée a I’établissement des couts pour tout projet de rechange

proposé. Une autre rencontre est proposée pour janvier 2024.

RAISON DE IADOPTION D’UN REGLEMENT
ADMINISTRATIF SUR LES RAS

Lobjectif principal de tout conseil scolaire pour la mise en place des RAS est d’obtenir une source
de financement pour les dépenses immobilieres a fin scolaire liées a la croissance qui ne sont pas
financées par les subventions allouées dans le modeéle de financement en immobilisations de la

Province.

Les RAS peuvent étre établies a n’importe quel niveau, a condition que :

e Les procédures établies dans le réglement et requises pas le ministére soient suivies et que
seules les dépenses immobilicres nettes a fin scolaire liées a la croissance soient
recouvrées; et,

e DPas plus de 40 % des couts applicables ne soient financés par des aménagements non
résidentiels (y compris les aménagements commerciaux, industriels et institutionnels non-
exemptés). Ce pourcentage a été établi a 20 % pendant le processus d’étude de 2019,

lorsque les taux « plafonnés » originaux ont été établis.

Le calcul des RAS est basé sur le nombre de nouveaux éleves générés par le nombre de nouvelles

unités de logement dans la ville d’Ottawa pour lesquelles :
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e  des permis de construction seront émis au cours de la période de prévision des années
scolaires 2024-2025 a 2038-2039;

e des dépenses supplémentaires pour les terrains ou 'aménagement des sites sont
nécessaires pour répondre aux besoins d’accueil d’éléves liés a la croissance; et

e Des redevances d’aménagements scolaires pourraient étre imposées sur les nouvelles
unités de logement (c.-a-d. nettes de toute exemption au réglement administratif prévue
par la loi ou approuvée par le Conseil).

PRINCIPAUX ELEMENTS DE IETUDE SUR LES RAS

Pour déterminer quel niveau de RAS est nécessaire pour financer les besoins d’emplacements a fin
scolaire liés a la croissance future, les questions essentielles suivantes doivent étre explorées et on
doit y répondre :

e Combien de nouvelles unités de logement doivent étre construites et occupées au cours
des 15 ans suivant 'adoption du réglement et combien d’éleves du CECCE seront
générés par les nouvelles unités de logement;

e Combien de places d’éleve appartenant au CECCE et exploitées par celui-ci sont
excédentaires comparativement aux besoins d’inscription actuels de la communauté et
peuvent donc accueillir les éleves issus des nouveaux aménagements résidentiels
relativement rapprochés (c’est-a-dire, dans le secteur de fréquentation), a long terme;

e Quel sera le cout d’acquérir le terrain et de le doter des services nécessaires pour
construire les nouvelles places d’éleve requises par le nouvel aménagement résidentiel; et
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e Lorsque le cout des terrains est prohibitif en raison de la valeur de densité, est-ce que le
conseil peut acquérir le terrain ou acquérir un intérét foncier dans celui-ci, est-ce que le
conseil peut démontrer qu’il peut utiliser des moyens de rechange pour fournir des
installations scolaires liées a la croissance, le cas échéant, d’une facon moins cotiteuse que
I'approche traditionnelle de RAS pour P'acquisition de terrains?

ADMISSIBILITE A ADOPTER UN REGLEMENT
ADMINISTRATIF DE REMPLACEMENT SUR LES RAS

Afin d’étre admissible a adopter un nouveau réglement administratif sur les RAS, le CECCE doit
démontrer qu’il aura soit un déficit dans le compte des RAS au 31 mars 2024, soit que I'inscription
moyenne au cours de la prochaine période réglementaire surpassera la capacité des écoles au palier
¢lémentaire ou secondaire. On s’attend a ce que le conseil scolaire ait un déficit de plus de 7,67
millions de dollars dans le compte des RAS.




DEVELOPPEMENT PREVU

Une prévision des nouvelles unités de logement ainsi qu'une prévision du nombre d’éléves qui sera
généré par les nouveaux aménagements résidentiels dans la région ou les RAS seront imposées au
cours des 15 prochains ans, ont été établies en tenant compte :

e Dela «version préliminaire » des prévisions en matiere de logement de la Ville d’Ottawa
pour 'horizon de 2021 a 2046, préparées par Hemson Consulting Ltd. et publiées le
30 aott 2023. Les prévisions en matiere de logement ont été subdivisées par niveau de
zones de circulation;

e Des données sur les demandes d’aménagement pour la Ville d’Ottawa jusqu’en juin 2023;

e Des données tirées de ’'Enquéte sur les terrains résidentiels en zone verte (ETRZV),
milieu de 2021;

e Des prévisions de construction non résidentielle aux fins de redevances d’aménagement
pour la Ville d’Ottawa, mars 2019 — nouveaux espaces et ajouts pour la période de 2024 a
2031;

e  Des cibles d’emploi du plan officiel de la Ville d’Ottawa jusqu’en 2029, converties en
surface de plancher hors ceuvre brute (SPHOB), en utilisant les facteurs d’emploi et de
SPHOB aux fins de redevances d’aménagement, par catégorie;

e  Des permis de construire de la Ville d’Ottawa de 2007 a 2022; de méme que les mises en
chantier et les achevements tirés de rapports de la Société canadienne d’hypotheque et de
logement (SCHL).

11 est important de noter que les prévisions sur les logements aux fins des RAS sur un horizon de 15
ans ne tiennent pas compte de tout futur changement apporté au plan officiel de la Ville, découlant
de I'annonce du 23 octobre 2023 du ministére des Affaires municipales et du Logement (MAML)
que la province présenterait un projet de loi pour infirmer les décisions du plan officiel touchant les
limites urbaines d’Ottawa.

Un examen de chaque demande d’aménagement a été effectué pour déterminer le nombre d’unités
de logement proposé par type résidentiel (par exemple, dos a dos, logements superposés en bande,
maisons en rangée avec ruelle dans la catégorie de densité moyenne, etc.) Un alighement spatial
géographique des secteurs de fréquentation des écoles élémentaires et secondaires du CECCE par
rapport aux demandes de développements spécifiant les types d’unité de logement a été entrepris par
PSTGI. La Ville &’Ottawa a aussi fourni, au titre d’une entente, des fichiers des versions
préliminaires des données prévisionnelles sur les logements, en vue de faciliter 'appariement des
prévisions en matiere de logement aux zones de fréquentation scolaire. Finalement, les prévisions
des unités de surface ont été subdivisées par type d’unités de logement en utilisant les demandes
d’aménagement individuel de PTETRZYV dans chaque zone de circulation.

La progression et les unités de logement des prévisions d’aménagement dérivées comme fondement
du calcul des taux proposés de RAS sont nettes des exemptions résidentielles prévues par la loi liées
a la densification du logement comme précisé dans le reglement sur les RAS. Cependant, les
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exemptions aux RAS prévues par la loi ne comprennent pas les unités de logement secondaires
construites sur la méme propriété et distinctes de I'unité de logement originale.

La version préliminaire des prévisions de croissance des redevances d’aménagement indique
qu’environ 123 963 nouvelles unités de logement occupées seront ajoutées aux logements existants
de la ville d’Ottawa au cours des 15 prochaines années, soit en moyenne 8 264 unités par année.
Cette moyenne est inférieure de 25 % a la moyenne des permis de construire émis pendant la
période 2019 a 2022, laquelle comptait plus de 10 925 nouvelles unités nettes (c’est-a-dire, nettes
d’une moyenne de démolition de 3 %). De ces unités de logement supplémentaires, on s’attend a ce
que 28 % soit de faible densité (unifamiliales et jumelées), qu’un peu moins de 49 % soit de
moyenne densité (maisons en rangée, etc.) et que le 23 % qui reste soit des appartements de haute
densité.

Les prévisions d’aménagement non résidentiel sont fondées sur les prévisions de redevances
d’aménagement de mars 2019 pour les nouvelles constructions non résidentielles jusqu’en 2031, de
méme que sur Pemploi prévu dans le plan officiel de 2031 a 2041, converti en SPHOB a 'aide des
facteurs de conversion de 2019 pour les redevances d’aménagement. La prévision de surface de
plancher hors ceuvre brute (SPHOB) non résidentiel supplémentaire pour 'horizon prévisionnel de
15 ans (46,89 millions de pieds carrés de SPHOB supplémentaire ou 31,176 millions de pieds carrés
de plancher hors ceuvre brute « net» - ajusté en utilisant des données historiques de permis de
construire non résidentiels, détaillant les permis de construire par type, pour déterminer la quantité
de SPHOB exempté selon la loi).

MODIFICATIONS APPORTEES AUX FRONTIERES DES
SECTEURS D’EXAMEN

Aucune modification n’a été apportée aux frontieres des secteurs d’examen pour les écoles
¢lémentaires et secondaires aux fins des RAS qui se trouvaient dans I’étude sur les RAS de 2019 du
Conseil, autrement que pour tenir compte de I’élargissement des limites urbaines approuvée par le
MAML avant 'annonce de novembre 2023 ainsi que des changements de frontieres scolaires
approuvés par le Conseil dans l'intérim.

PREVISIONS DES BESOINS D’ACCUEIL POUR LES ELEVES

La capacité des installations élémentaires et secondaires dans I'inventaire existant du Conseil reflete
les capacités physiques approuvées par le ministére aux fins de déterminer 'admissibilité a 'adoption
de reglements administratifs de remplacement, et qui, selon le Conseil, pourraient raisonnablement
ctre utilisées pour accueillir des éleves issus de la croissance. La capacité secondaire est de 23 éleves
par salle de classe, plutot que les 21 éleves par salle de classe requis dans le cadre du processus
d’études du réglement administratif de 2019, conformément aux directives du ministere.



Les prévisions d’inscription scolaire sur 15 ans préparées par les experts-conseils sont utilisées pour
déterminer le nombre de sites scolaires liés a la croissance qui seront nécessaires compte tenu de la
croissance d’inscription anticipée dans le territoire de compétence du Conseil. I’information
concernant les inscriptions projetées et les besoins de sites liés a la croissance est comparée a, et
alignée avec, les besoins en immobilisations prioritaires du Conseil, les décisions prises par le Conseil
et les décisions sur lesquelles le CECCE se penche.

Toutes les prévisions d’inscriptions élémentaires sont des inscriptions établies par dénombrement
puisque cela reflete Iinitiative provinciale de la prématernelle a temps plein. Les inscriptions
secondaires refletent I'inscription quotidienne moyenne.

Les prévisions d’inscription pour le milieu de 2024 au milieu de 2039 indiquent que, pour le
CECCE, le nombre d’éléves de I’élémentaire augmentera de 4 550 (20 712 - 16 162). Le nombre
d’éléves au secondaire devrait augmenter de 2 665 éleves (13 352 - 10 686) pour 'ensemble du
territoire de compétence. A noter, les chiffres d’inscription au secondaire sont fondés sur les écoles
regroupant la 7° a la 12° année.

Les projections relatives a la population de I’été 2023 du ministere des Finances pour I'horizon de
prévision du milieu de 2024 au milieu de 2039 montrent une augmentation de 46,3 % dans la
population d’age préscolaire; une augmentation de 31,3 % dans la population d’age scolaire
¢lémentaire (4-13 ans) et une augmentation de 13,3 % dans la population d’age scolaire secondaire
(14-17 ans). Cependant, ces tendances projetées ne sont pas enticrement reflétées dans les prévisions
d’inscription des éleves pour les RAS. Si les prévisions d’age scolaire du ministere des Finances se
concrétisent, les prévisions de besoins liés a la croissance aux fins des RAS sont probablement sous-
estimées et cela sera un facteur dans le processus de reglement administratif de remplacement de
2029.

Les prévisions d’inscription d’éléves pour chaque école se retrouvent a ’Annexe A

Les prévisions de logement de 15 ans ont été attribuées a chaque école élémentaire et secondaire
selon le lieu proposé des aménagements résidentiels apparié géographiquement aux secteurs de
fréquentation des écoles élémentaires approuvées par le Conseil. Les nouveaux aménagements
nécessaires sont alors déterminés selon I’école. Les écoles précises qui seront touchées par les
nouveaux aménagements résidentiels sont ultérieurement examinées pour déterminer leur capacité a
accueillir de nouvelles inscriptions d’éleves issus de nouveaux aménagements. Ou il est déterminé
qu’il y a un besoin d’acquérir des terrains supplémentaires pour accommoder la croissance dans
Iinscription, le nombre de places nécessaires pour des éléves supplémentaires, ainsi que le cott
potentiel d’acquisition et d’aménagement des terrains (avec services), est le point déterminant pour
¢tablir les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire projetées.

La détermination des places nettes pour éleves liées a la croissance et les besoins de sites liés a la
croissance associée reflétent :

e la croissance d’inscription projetée du milieu de 2024 au milieu de 2039 dans chacun des 9
secteurs d’examen ¢élémentaires et des 4 secteurs d’examen secondaires, prenant en
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considération les aménagements résidentiels par école et la mesure dans laquelle
inscription a chaque école sera touchée par ces aménagements;

e les couts des sites et les couts de préparation/aménagement des sites refletent une
combinaison de I'expérience en acquisition de sites du Conseil et I’étude d’évaluation
récemment entreprise par le Groupe Altus Ltée au nom du Conseil.

TAUX DE RAS PROPOSES

Les approches relatives aux RAS précédentes étaient congues pour déterminer les taux de RAS qui
devaient étre imposés pour financer 100 % des dépenses immobilieres nettes a fin scolaire projetées,
ce qu’on appelait les « taux calculés ». Cependant, les changements apportés en 2019 au cadre
législatif établissent les taux de RAS qui doivent étre imposés au moment de la délivrance de permis
de construire, compte tenu de 'augmentation des taux précisée dans la loi, si les taux « plafonnés »

prévus par la loi ne dépassent pas les « taux calculés » des RAS.

Les redevances d’aménagement scolaires proposées pour le CECCE, ou 80 % des cotts sont
financés par P'aménagement résidentiel, sont donc comme suit :

Taux en vigueur |Année 1- taux de | Année 2 - taux de [ Année 3 - taux de | Année 4 - taux de [ Année 5 - taux de
Taux calculés au titre du RAS RAS RAS RAS RAS
des RAS pour | réglement au 1 avril 2024 au | 1% avril 2025 au | 1% avril 2026 au | 1% avril 2027 au | 1% avril 2028 au
2024 31 mars 2024 31 mars 2025 31 mars 2026 31 mars 2027 31 mars 2028 31 mars 2029
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
Taux de RAS
résidentiel par unité
de I 968 $ 987 $ 987 $ 987 $ 987 $ 987 $ 987 §
Taux de RAS non
résidentiel par pi ca
de SPHOB 0.59% 0.87 % 0.69 § 0798 0.87% 0.87 % 0.87 %

Si Paugmentation du plafond 1égiféré se poursuit pendant la période de prévision de 2024-2025 a

2038-2039, on anticipe que I'imposition des RAS ne permettra de recueillir que 136,1 millions de

dollars en redevances résidentielles et non résidentielles. Les dépenses prévues devraient laisser un

excédent modeste, a la fin de la période de prévision, de 1 190 156 $, en tenant compte des intéréts

courus et du « plafond » 1égislatif. Cependant, les recettes prévues ne devraient pas couvrir les

dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la croissance des années 6, 11 et 15, au moment ou

le processus passe d’une période de réglement administratif a ’autre. On anticipe que le manque a

gagner total en financement dépassera 76,2 millions de dollars, si les dépenses immobilieres

n’augmentent pas au-dela du 5 % annuel présumé.




136 116 023 S en dépenses immobiliéres nettes a
fin scolaire

1190156 $ou 0,87 %
de portion non
financée

134925 866 $

Les formulaires de RAS pour le Conseil ont été soumis au ministére de I'Education pour examen et
approbation le 7 décembre 2023.
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CHAPITRE 1 - INTRODUCTION

1.1 Contexte législatif

Les RAS sont des redevances qui peuvent ¢tre prélevées par le Conseil sur des aménagements
résidentiels, industriels, commerciaux et institutionnels (a 'exception des aménagements municipaux
et scolaires, les ajouts résidentiels spécifiés aux unités existantes et les logements de remplacement,
ainsi que les exemptions spécifiques pour les expansions industrielles de la surface de plancher hors
ceuvre brute et le remplacement des aménagements non résidentiels) en vertu de la section E de la
partie IX de la Lo/ sur l'éducation.

Les redevances ont trait aux dépenses immobilieres nettes a fin scolaires visant 'obtention des
terrains supplémentaites (sites pour écoles et/ou couts d’aménagement des sites) pour les places
d’éleve liées a la croissance. Les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire sont définies par les lois

comme :

e Les couts d’acquisition de terrains, ou d’un intérét dans les terrains, y compris d’un
intéret a bail, devant étre utilisés par le Conseil pour fournir des installations d’accueil
aux éléves;

e Les couts d’ajout des services publics aux terrains ou de toute autre préparation du site
pour qu’un ou des batiments puissent étre érigés sur le site pour offrir des installations
d’accueil aux éléves;

e Les couts de préparation et de distribution des études préliminaires sur les redevances
d’aménagement scolaires;

e D’intérét sur les sommes empruntées pour acheter des terrains et préparer les sites;

e Les couts d’effectuer les études liées a 'acquisition de terrains.

I est noté que 'acquisition d’un «intérét foncier » n’est pas définie dans la loi. Cette dépense
admissible au titre des RAS est considérée plus en détail au chapitre 6 du présent rapport.

Les redevances sont percues a la délivrance des permis de construire de la municipalité en cause, qui
applique les dispositions du reglement sur les RAS du Conseil.

Les RAS sont la source de financement principale d’un conseil scolaire qui connait de la croissance
résidentielle dans son territoire de compétence.

Lrarticle 257.54 de la Loz sur l'éducation permet au Conseil d’« adopter des reglements pour
I'imposition de redevances d’aménagement scolaires » s’il y a des terrains résidentiels dans le
territoire du Conseil qui augmenteraient les dépenses immobilieres a fin scolaire.

Cependant, les RAS comme moyen de financer les cotts d’acquisition d’un site ne s’offrent quaux
conseils qui s’y qualifient en vertu de la loi. Pour se qualifier, le Conseil doit avoir un effectif moyen
projeté au cours de la période réglementaire de 5 ans qui surpasse la capacité permanente au
moment de 'adoption du reglement au palier élémentaire ou secondaire, pour 'ensemble du
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territoire du Conseil, ou, d’autre part, le Conseil doit démontrer qu’il a un besoin financier qui n’est
pas présentement satisfait, découlant du précédent réglement administratif sur les RAS. La loi ne
définit pas non plus un besoin financier non satisfait.

De plus, I'article 257.70 de la Loz sur ['éducation permet au Conseil d’« adopter un réglement
modifiant un réglement de redevances d’aménagement scolaires. » Une modification du
reglement donne au Conseil 'occasion d’évaluer les circonstances dans lesquelles les
dépenses actuelles excedent les estimations des couts, pour assurer une pleine récupération
des couts et gérer une insuffisance de fonds temporaire. Si, par exemple, les cotts récents
d’acquisition d’un site ou de développement d’un site sont plus élevés ou plus bas qu’estimés
dans le calcul existant du réglement, une modification pourrait étre effectuée pour incorporer
cette augmentation ou réduction des couts dans la/les structure(s) des taux de redevances
d’aménagement scolaires, sous réserve des dispositions de « plafond » prévues par la loi. Il
pourrait étre nécessaire de modifier le réglement administratif pour refléter des dépenses
moins élevées que prévu, en vue d’assurer admissibilité future a 'adoption d’un réglement
administratif de remplacement. Il en est de méme pour le renouvellement du reglement, de
sorte que I'analyse du compte des RAS transitionnel détermine la relation entre le revenu des
RAS prélevées et les besoins d’acquisition/d’aménagement du site générés par la croissance
des inscriptions. De plus, un conseil scolaire pourrait modifier un réglement administratif
pour reconnaitre les ententes approuvées par le conseil visant a acquérir des sites autorisés
par le ministre, apres adoption du réglement administratif. I.a modification et le
renouvellement du réglement nécessitent une réconciliation du compte de RAS en vertu du
paragraphe 7(5) du Regl. de ’'Ont.20/98 et donnent 'occasion d’évaluer inscription réelle
comparativement a I'inscription des éléves projetée et son impact sur les besoins d’accueil
pour les éléves issus de la croissance. En d’autres mots, la transition d’un réglement
administratif a 'autre est 'occasion de remplacer ce qui était alors des estimations et des
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projections (au moment de I'adoption du réeglement) par des chiffres réels de recettes, de
dépenses et de besoin en sites liés a la croissance.

1.2 Réglement administratif sur les RAS du Conseil des écoles
catholiques du Centre-Est

Le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE) impose des RAS depuis le 27 mars 2001
en vertu de la Loz sur léducation, 1L.R.O., 1990. En 2001, 2004, 2009, 2014 et 2019, le CECCE a
adopté un reglement sur les RAS « régional » s’appliquant a ensemble de la ville d’Ottawa. Le
Conseil a 'autorité 1égale de considérer 'adoption de multiples réglements administratifs visant des
secteurs particuliers, mais les taux de RAS totaux par aménagement résidentiel et non résidentiel
sont moins élevés lorsqu’on en fait la moyenne pour 'ensemble de la ville.

Cependant, si le CECCE détermine qu’il souhaite considérer 'adoption de réglements spécifiques a
des sous-secteurs, une nouvelle étude sur les RAS devra étre effectuée suivant les structures
réglementaires, avant que le Conseil puisse considérer 'adoption de réglements administratifs de
remplacement sur les RAS.




1.3 Acquisition de terrains et d’intéréts fonciers

Les « dépenses immobilieres a fin scolaire » sont définis dans le paragraphe 257.53 (2) de la Loz sur
lédncation comme incluant les couts engagés ou que le conseil se propose d’engager pour I'acquisition
d’un bien fond d’un intérét sur un tel bien-fonds, y compris un intérét a bail (c.-a-d. la composante
en capital d’'un bail). Cependant, le cout de tout batiment qui ne sera pas utilisé pour fournir des
installations d’accueil pour les éléves n’est pas assimilé a des dépenses immobiliéres a fin scolaire, a
moins que le ministere ne 'autorise comme projet de rechange. De plus, le Regl. de ’Ont. 20/98
¢tablit une norme maximale en acres d’environ un (1) acre par 100 éléves de 'élémentaire et 1,2 a 1,25
acre par 100 éleves du secondaire. Cette norme a été établie par un comité d’experts de conseils
scolaires a une époque ou la majorité de 'aménagement autour des écoles était de surface (c’est-a-
dire un aménagement de densités moyenne et faible).

Dans les circonstances ou les valeurs par acre des terrains dépassent largement les valeurs typiques
en banlieue, en raison d’une densité approuvée axée davantage sur 'aménagement vertical, la norme
réglementée maximale est associée a un cout prohibitif et n’est pas conforme aux plus récents projets
visant le logement abordable.

Les changements apportés en novembre 2019 aux passages de la Loz sur ['éducation portant sur les
redevances d’'aménagement scolaires donnent I'occasion aux conseils scolaires de considérer des
projets de rechange. Avec la permission du ministére de ’Education, un conseil scolaire peut utiliser
des fonds tirés de RAS pour I'acquisition d’un site de rechange a cout moins élevé, soit un projet de
rechange. On s’attend a ce que les projets de rechange réduisent les taux de RAS, puisqu’il faudra
moins de superficie pour offrir des installations d’accueil d’éleves et les installations scolaires
connexes (par exemple, les terrains pour les espaces de jeux extérieurs et le stationnement).

Avec un projet de rechange, il se pourrait que le conseil scolaire fasse I'acquisition d’un terrain d’une
plus faible superficie; qu’il arrive a une entente de copropriété pour acquérir un intérét foncier; ou
qu’il conclut un bail a long terme (par exemple, une école secondaire dans une tour de bureaux).
L’objectif des projets de rechange est d’offrir une approche plus rentable au fait de répondre aux
besoins d’accueil pour les éléves issus de la croissance, lorsque la valeur de densité des terrains est
¢levée et que 'aménagement des terrains en question vise une variété d’usage, plutot que la
construction d’un site scolaire autonome. Les projets de rechange pourraient inclure des sites
scolaires autonomes ou des économies sont réalisées en réduisant la taille du site ou en prévoyant du
stationnement souterrain, par exemple. Les projets de rechange peuvent aussi inclure des écoles
construites dans le cadre de, mais adjacentes a, d’autres parties de 'aménagement ou I’école peut
acquérir ou louer les terrains; et finalement, des écoles construites dans le cadre d’une construction
avec podium et intégrées dans des tours verticales résidentielles ou non résidentielles (voir les dessins
architecturaux ci-dessous). Dans ce dernier cas, on s’attend généralement a ce que le conseil scolaire
acquiére un intérét foncier par I'intermédiaire d’une entente de copropriété.

Le chapitre 6 offre plus de détails sur les efforts consentis par le conseil scolaire pour réduire la taille
des terrains consacrés a des écoles a2 Ottawa et sur la réduction associée dans les redevances
d’aménagement scolaires.
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ECOLE ADJACENTE FAISANT PARTIE D’UN AMENAGEMENT MULTI-USAGE -

TDSB North Toronto Collegiate Institute — CSP Architects

TCDSB école catholique St. Mathias -

SITE SCOLAIRE AUTONOME -
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ECOLE VERTICALE CONSTRUITE DANS LE CADRE D’UNE STRUCTURE SUR
PODIUM -

Ecole élémentaire proposée du TDSB a Pinnacle One Yonge — Hariri Pontarini Architects

Processus de révision de la politique et consultation des exigences pour 'adoption d’un réglement
administratif

Afin de considérer 'adoption d’un nouveau reglement sur les RAS, le Conseil doit en premier lieu
effectuer un examen des politiques sur les RAS existantes, conformément aux lois. L’article 257,60
paragraphe (1) de la Loz sur ['éducation indique que :

« Avant d’adopter un reglement de redevances d’aménagement scolaires, le conseil examine

sa politique liée a ces redevances. »
Le paragraphe (2) indique que :

«Dans le cadre de 'examen prévu au paragraphe (1), le conseil veille a ce que les
renseignements voulus soient fournis au public. A cette fin, il tient au moins une réunion
publique dont il donne un préavis d’une part, dans au moins un journal a grande diffusion de

son territoire de compétence. »

Puisque le Conseil a un réglement sur les RAS en place, cette section a pour effet d’exiger un
minimum de deux réunions publiques qui doivent avoir lieu dans le cadre d’un nouveau réglement

sur les RAS.

L’objectif de cette premiere réunion publique est d’assurer que I'information adéquate soit a la
disposition du public concernant 'examen des politiques sur les RAS en vigueur du Conseil. Cette
réunion aura lieu le mardi 27 février 2024 a 19 h a la salle de réunion du Conseil, dont les bureaux
sont situés au 4000, rue Labelle, Ottawa. Les informations concernant ’examen des politiques du
Conseil sont mises a la disposition du public dans le présent document. Le titre de ces informations

est « Document préliminaire relatif a 'examen des politiques sur les redevances d’aménagement
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scolaires du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est » et elles se retrouvent a ’Annexe C du
présent document.

La planification de la deuxiéme réunion publique nécessite que le réglement proposé et I’étude
préliminaire pour les nouvelles RAS soient mis a la disposition du public au moins deux semaines
avant la réunion, et pour assurer que tous ceux qui sont présents a la réunion « puissent faire des
représentations concernant le réglement proposé » (p.257.63(2)). Cette réunion est également
planifiée pour le mardi 26 février 2019 immédiatement apres la réunion publique de 19 h et elle aura
aussi lieu dans la salle de réunion.

Enfin, on s’attend a ce que le Conseil considere 'adoption du nouveau réglement administratif sur
les redevances d’aménagement scolaires le mardi 26 mars 2019 a 19 h au méme endroit. Comme
I'indique I'avis suivant, quiconque désire présenter des observations au Conseil sur les RAS peut le

faire en communiquant avec le conseil scolaire.

Une copie de I'«avis de réunion publique » est incluse a la page suivante.



Ecoles
. catholiques

" Centre-Est

REDEVANCES D'AMENAGEMENT SCOLAIRE DANS LA VILLE
D'OTTAWA — AVIS DE REUNIONS PUBLIQUES

PREMIERE REUNION — REUNION PUBLIQUE SUR L'EXAMEN DES POLITIQUES
MARDI, 27 FEVRIER 2024 A 19 H 00
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE)
Salle du Conseil
4000, rue Labelle, Ottawa (Ontario)

PRENEZ NOTE que le 27 février 2024, le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE) tiendra une
réunion publique en vertu de l'article 257.60 de la Lo rur éducation {la @ Lof »). La prermére réunion aura pour but
d'exarminer les politiques actuelles du Conseil en matiére de redevances d'aménagement scolaires et d'obtenir les
commentaires du public. Toute personne qui assiste i la réunion peut faire une déclaration au Conseil 4 Pégard des
politques. Le Consell considérera épalement toutes les demandes éerites.

Un document d'examen de la politique se trouve en annexe du rapport de Pétde prélinmnaire sur les redevances
d'aménagement scolares 2024. Le document d'examen énonce les poliiques du Conseil pour le réglement actuel sur les
redevances d’aménagement scolaires et sera disponible au plus tard le 5 févner 2024 au siége social, pendant les heures
normales de burean ou sur le stte Web sumvant - www ecolecathokque.on.ca

DEUXIEME REUNION — REUNION PUBLIQUE SUR LE NOUVEAU REGLEMENT
MARDI, 27 FEVRIER 2024 4 19 H 30
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE)
Salle du Conseil
4000, rue Labelle, Ottawa (Ontario)

Conformément a l'article 237.63 de lz Lof, le Consze:d tiendra une deuméme réunion publique pour examiner le nouveau
réglement des redevances d’aménagement scolatres conformément  l'article 257.63 de la Loy, et pour informer le public
de lz proposition relative zux redevances d’aménagement scolaires. Toute personne qui assiste 4 la réunion peut faire
une représentation auprés du Consedl & Pégard de la propositon. Le Consel conmdérera également toutes les
soumissions écrites. Toutes les soumissions recues par écrit et celles exprimées locs de la réunion publique seront
examinées avant I'adoption et la prosmmlgation d'un réglement sur les redevances d'aménagement scolaires.

L'¢tude préliminasre sur les redevances d'aménagement scolaires (RAS) requise en vertu de l'article 25761 de la Loa (v
compriz le réglement proposé sur les RAS) et énoncant la proposition des redevances d’aménagement scolaires
proposée par le Conzel zera dispomble (c.-d-d. le rapport de 'étude préliminaire sur les RAS et le document d'examen
des politiques des RAS) au plos tard le 3 février 2024 au siépe social, pendant les heures normmales de bureau ou surle
site Web du CECCE: www.ecolecatholique.ca,/.

Enfin, le CECCE deveait enwisager 'adoption d'un nouvean réglement imposant des redevances d'aménagement
scolaires dans la Ville d'Ottawa le 19 mars 2024

TROISIEME REUNION PUBLIQUE — EN VUE DE L'ADOPTION DU REGLEMENT
MARDI, 19 MARS 2024 A 19 H 00
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE)
Salle du Conseil
4000, rue Labelle, Ottawa (Ontario)

Le but de cette réunion est d'obtenir 'approbation du Consed pour adepter un nouvean réglement de RAS qu
succédera zu réglement présentement en vigueur dans lz ville d'Ottawa. Toute personne qui assiste i la réunion peut
faire des représentations & ce sujet. Les documents écnts, déposés avant la réunion, seront également considérés. Toutes
les parties intéressées sont mvitées 3 assister aux réumons publiques. Le Conseil demande de recevoir les mémonres
écnts qui seront présentés lors de la réunion, au moins une semaine avant la tenue de la réumon publique afin qu'ils
puissent &tre distribués aux conseilléses et conseillers scolaires. Les documents éerits et les demandes de présenter une
délégation au Conseil doivent étre présentées 4 adressées 4 :

Karyne Chamberland, Coordonnatrice politique et affaires du Conseil
a Padresse courriel suivante: chambld@ecolecatholique.ca

En plus des réunions publiques prévues par Iz loi indiquées ci-dessus, le Conseil tient des réunions ordinaires ouvertes au public au
cours desquelles le public peut recusillir des informations sur les redevances d'aménagement scolaires. Les procédures habituslles

des réunions du consell szppliqueront & ces séund Pouz tout © taire ou toute demande de renzeignements
supplémentaires 4 ce sujet, veuiller s v.p. communiquer avec Karolvn Bois, planificatrice en immobilization: pendant les heures

normales de bureas i boiski@ecolecathokque.ca

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
4000, rue Labelle, Ottawa, ON KIJ 1A1 (613)744-2555
wwew.ecolacatholique.ca

Johanne Lacombe Mare Bertrand
Préeidente Directeur de I'éducation et secrétaire-trésorier
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1.4 Exigences législatives pour adopter un nouveau réglement sur les
RAS

Larticle 257.54 de la Loz sur [éducation indique que «s’il y a des travaux d’aménagement résidentiel
dans le territoire de compétence d’un conseil qui augmenteraient les dépenses immobilieres a fin
scolaire, le conseil peut, par réeglement administratif, imposer des redevances d’aménagement
scolaires sur les biens-fonds de son territoire de compétence qui font 'objet de travaux

d’aménagement résidentiel ou non résidentiel ».

De plus, P'article 257.61 indique qu« avant d’adopter un réglement de redevances d’aménagement

scolaires, le conseil effectue une étude préliminaire sur ces redevances ».

Larticle 257.62 stipule qu'« un réglement de redevances d’aménagement scolaires ne peut étre
adopté que dans la période de 365 jours qui suit la conclusion de I'étude préliminaire sur ces

redevances. »

L’article 10 du Regl. de I’Ont. 20/98 établit des « conditions qui doivent étre atteintes afin que le

conseil puisse adopter un reglement sur les redevances d’aménagements scolaires ».  Ces conditions

sont :

1. Le ministére a approuvé les prévisions du nombre total d’éleves élémentaires et secondaires
pour chacune des quinze années de la période de prévision et le nombre existant de places
pouvant raisonnablement accueillir ces nouveaux éleves;

2. Le ministre a approuvé les estimations du nombre de sites scolaires élémentaires et
secondaires utilisés par le conseil pour déterminer les dépenses immobilieres nettes a fin

\ scolaire.

3. Le conseil a donné une copie de Iétude préliminaire sur les redevances d’aménagement
scolaires touchant le réglement au ministre (le présent rapport) et a chaque conseil dont le
territoire de compétence recoupe le secteur ou s’appliquerait le réglement;

4. Le Conseil répond a au moins une des conditions suivantes :

e LDinscription élémentaire ou secondaire moyenne estimée sur la période de cinqg ans du
reglement excede la capacité réelle totale respective pour accommoder les éleves dans
tout le territoire de compétence, a la date d’adoption du réglement, ou;

e Au moment de expiration du dernier réglement sur les RAS du Conseil qui s’applique a
une partie ou a 'ensemble de la région dans laquelle les redevances seraient imposées, le
solde dans le compte des RAS est inférieur au montant requis pour payer les obligations
restantes pour répondre aux dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la
croissance, tel que calculé afin de déterminer les RAS imposées en vertu de ce reglement.
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Le CECCE est autorisé a adopter un reglement administratif de remplacement sur les RAS en mars
2024 pourvu que le Conseil continue d’avoir un déficit dans le compte des RAS.




1.5 Admissibilité pour imposer les RAS et le formulaire A

Le formulaire A de la soumission de RAS, inclus 2 la page suivante, démontre que I'inscription
dénombrée (c.-a-d., qui inclut la maternelle a plein temps) au cours de la période de 5 ans proposée
du reglement sur les RAS (2024-2025 a 2028-2029), telle que mesurée en octobre et mars de chaque
année scolaire, est plus faible que la capacité permanente de I'inventaire existant des écoles du
Consell, sur le palier élémentaire et secondaire. La capacité permanente du conseil scolaire aux
paliers élémentaire et secondaire est supérieure aux projections d’inscription moyennes sur un
horizon de cinqg ans, pour la période indiquée ci-dessus. Comme résultat, le CECCE ne répond pas

au « déclencheur » 1égislatif fondé sur Pexces de capacité d’inscription.

Pour le CECCE, P'inscription moyenne du nombre d’éléves sur un horizon de cing ans (2024-2025 a
2028-2029) est de 16 777 par dénombrement pour le palier élémentaire et de 11 293 en inscription
quotidienne moyenne pour le palier secondaire. Quand ces chiffres sont comparés aux 18 907
espaces permanents de I'inventaire existant du palier élémentaire et aux 11 850 espaces permanents
de I'inventaire du palier secondaire, I'inscription exceéde la capacité au palier secondaire. Il faut noter
que ces chiffres refletent 'ensemble du territoire de compétence du conseil scolaire, soit : Hastings;
Lanark; Leeds et Grenville; Lennox et Addington; et les comtés de Renfrew; le Frontenac
Management Board; de méme que les municipalités : de Belleville, de Brockville, du comté de Prince
Edward, de Gananoque, de Highlands East, de Kingston, d’Ottawa, de Pembroke, de Prescott, de
Smiths Falls, de South Algonquin et de Quinte West.

On remarque, cependant, que la loi permet au Conseil d’utiliser les RAS comme source de
financement pour I'achat de sites supplémentaires en raison d’une croissance d’inscription sur les
deux paliers (élémentaire et secondaire), méme si le Conseil répond au « déclencheur » législatif pour
seulement un palier.
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Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'aménagement scolaires pour 2024

A.1.1: CALCUL DE LA CAPACITE DE DECLENCHEMENT - PALIER ELEMENTAIRE M-6

Effectif par dénombrement quotidien moyen projeté a I’élémentaire )
A Effectif moyen
Capacité projeté a
d’accueil du Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Effectif moyen Pélémentaire
conseil a 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ projeté sur moins la
I’élémentaire 2025 2026 2027 2028 2029 cing années capacité
18,807 16,306 16,499 16,772 17,025 17,285 16,777 -2,030

L’effectif projeté n’inclut pas les éléves de I'élémentaire ou du secondaire générés par les nouveauxaménagements résidentiels a I'extérieur de la ville d’Ottawa.

A.1.2: CALCUL DE LA CAPACITE DE DECLENCHEMENT - PALIER SECONDAIRE 7-12

Effectif secondaire quotidien moyen projeté

Capacité Effectif moyen
d’accueil du Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Effectif moyen | projeté au
conseil au 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ projeté sur secondaire
secondaire 2025 2026 2027 2028 2029 cing années moins la

capacité
11,850 10,912 11,101 11,296 11,489 11,666 11,293 -557
A.2: EDC FINANCIAL OBLIGATIONS (Estimated to March 31 2024)

Solde du principal a payer rajusté : $84,262,658
Moins : solde du fonds de réserve des RAS rajusté : $76,585,556
Total des obligations financiéres/surplus des RAS -$7,677,102




1.6 Exigences relatives a une étude préliminaire

Voici 'information qui doit étre incluse dans une étude préliminaire sur les RAS ainsi que les
références aux chapitres inclus dans le présent rapport :

1. Les estimations du montant, des types et des lieux prévus des aménagements résidentiels
pour chaque année de la période de prévision de 15 ans, ainsi que les prévisions de la surface
de plancher brute non résidentielles anticipées dans la ville d’Ottawa - chapitre 4;

2. Le nombre de nouvelles places d’¢leve projetées (chapitre 5) et le nombre de nouveaux sites
et/ou de cotts d’aménagement des sites requis pour obtenir ces nouvelles places d’éleve —
chapitre 6;

3. Le nombre de places d’éléve existantes disponibles pour satisfaire au nombre prévu de
nouvelles places d’éleve au point 2 — chapitre 7 et annexe A;

4. Pour chaque école dans I'inventaire du Conseil, le nombre de places d’éléve existantes et le
nombre d’éleves qui fréquentent I’école — annexe A;

5. Pour chaque place d’¢leve existante a I’élémentaire et au secondaire dans le territoire du
Conseil, que le Conseil ne prévoit pas utiliser, une explication de la raison pour laquelle le
Conseil ne prévoit pas l'utiliser - chapitre 7;

6. Des estimations des dépenses immobilieres a fin scolaire, des dépenses immobilieres nettes a
fin scolaire et des dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la croissance requises
pour obtenir les nouvelles places d’éleve projetées au point 2, le lieu des sites requis, la
superficie en acres des nouveaux sites scolaires, y compris la superficie qui excede le
maximum établi 4 la section 2 du Regl. de 'Ont. 20/98, une explication pour indiquer si les
couts immobiliers supplémentaires sont des dépenses immobili¢res a fin scolaire et si oui,
pourquoi - chapitre 6.

7. Selon les prévisions du Conseil, le nombre de places d’éleve fournies par la nouvelle école
devant étre construite sur le site et le nombre de ces places d’éleve qui seront utilisées pour
accueillir les nouveaux éléves au point 2 - annexe A;

La législation stipule qu’un reglement sur les RAS ne peut étre adopté que dans la période de 365
jours suivant 'achévement de I’étude préliminaire sur les RAS. Ce rapport, daté du 15 février 2024,
sera examiné pour approbation par le Conseil, dans le cadre de la réunion du 19 mars 2024, ou
I'adoption du réglement sera aussi considérée.

De plus, ce rapport sera envoyé au ministere de ’Education et a chaque conseil contigu,
conformément aux exigences prévues par la loi.
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1.7 Processus de I’étude sur les RAS

La figure 1-1 offre une vue d’ensemble du processus des RAS a suivre lorsquun conseil envisage
I'adoption d’un deuxi¢me réglement (et de tout autre réglement subséquent) sur les RAS en vertu de
la Loz sur I'éducation, y compris le processus d’examen des politiques.

Figure 1-1
Survol des processus et échéanciers relatifs aux redevances d’ameé 1t lai
Phassisn Pl s Phase trois Phase quatre Phase cing Phase six
Détermination de Analyse des Projets de rechange Soumission au Processus de Adoption et mise
A ul IR DINFSLC! et EASSE? ministére consultation des en ceuvre du
l'admissibilité intervenants réelement admin.
[ 11 (——y

A, Evaluer A Estimer sur 15 A. Déterminer A, Remplir les. A. Faire una A Communiquar
1'élément déclencheur ans l= montant, l= type st sacteurs ol la valeur fc ires du ministé ion de suivi avec avec les raprésentants
en matiere de capacihé = lieu de projections et les sites proposés. {soumission des RAS). las intervenants sur la municipale: au sujet da
et aviser le ministére de d'amen. rés. et da SFHOB liés & la croissance justification des RAS et le linterprétation et da la
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CHAPITRE 2 - APPROCHE METHODOLOGIQUE

Le chapitre suivant présente la méthodologie utilisée pour entreprendre 'analyse préliminaire qui
sous-tend les RAS proposées.

Le mode¢le a deux volets distincts. Le premier est ’élément de planification qui comprend surtout les
prévisions d’unités de logement sur une période de quinze ans, ’analyse du nombre d’éléves, la
détermination des nouveaux aménagements nécessaires, les prévisions d’inscription pour les
communautés existantes, la détermination des places d’éléve nettes liées a la croissance par secteur
d’examen et I'identification des besoins de terrains supplémentaires liés a la croissance. Le deuxieme
¢lément, qui est ’élément financier, comprend la détermination des redevances (sous forme d’une
analyse du flux de trésorerie), y compris la détermination des cotts d’acquisition, d’aménagement
d’étude du site, le calendrier des dépenses prévues, la détermination des sources de revenus et
I’évaluation de I'impact d’un emprunt.

Une description de chaque étape du processus du calcul est établie ci-dessous.

2.1 Elément de planification

Etape 1- Déterminer le nombre, le type et le lieu des aménagements anticipés sur une période de 15
ans et pour lesquels des RAS seraient percues pendant la période de prévision de 2024-2025 a 2038-
2039.

Des prévisions des nouvelles unités de logement dans la région ou les RAS seront percgues, sur la
période de prévision de 15 ans, ont été établies en tenant compte :

e De la «version préliminaire » des prévisions en matiere de logement de la Ville d’Ottawa
pour 'horizon de 2021 a 2046, préparées par Hemson Consulting Ltd. et publié¢es le 30 aout
2023. Les prévisions en matiere de logement ont été subdivisées par niveau de zone de
circulation;

e Des données sur les demandes d’aménagement pour la ville d’Ottawa jusqu’en juin 2023;

e Des données tirées de ’'Enquéte sur les terrains résidentiels en zone verte (ETRZV), milieu
de 2021;

e Des prévisions de construction non résidentielle aux fins de redevances d’aménagement
pour la ville d’Ottawa, mars 2019 — nouveaux espaces et ajouts pour la période de 2024 a
2031;

e Des cibles d’emploi du plan officiel de la Ville d’Ottawa jusqu’en 2029, converties en surface
de plancher hors ceuvre brute (SPHOB), en utilisant les facteurs d’emploi et de SPHOB aux
fins de redevances d’aménagement, par catégorie;

e Des permis de construire de la Ville d’Ottawa de 2007 a 2022; de méme que les mises en
chantier et les achévements tirés de rapports de la Société canadienne d’hypotheque et de
logement (SCHL).
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Une comparaison spatiale des secteurs de fréquentation des écoles élémentaires et secondaires du
CECCE a été effectuée par rapport a la version préliminaire, par Hemson, des prévisions de
redevances d’aménagement par type de densité. Les données sur les demandes d’aménagement en
date de juin 2023 ont été utilisées pour distinguer les types de logements de surface et les tailles des
unités d’appartement.

Les prévisions d’unités de logement occupées dérivées comme fondement du calcul des taux
proposés de RAS sont nettes des exemptions résidentielles prévues par la loi liée aux démolitions,
aux crédits de réaménagement et aux conversions.

Les prévisions d’aménagement non résidentiel sont basées sur les prévisions d’emploi pour les
redevances d’'aménagement de 2019 et sur la surface de plancher hors ceuvre brut non exemptée qui
devra étre construite dans la ville d’Ottawa pour répondre a la croissance anticipée en emploi,
comme précisé dans le plan officiel de la Ville; sur les prévisions en mati¢re d’emploi du plan officiel
pour la période de prévision apres 2031; de méme que sur les données de permis de construire non
résidentiels historiques par type et indiquant les ajouts et les nouvelles constructions.

Etape 2 - 1a structure du réglement proposé est fondée sur une approche qui inclut 'ensemble du
territoire (ville d’Ottawa) plutdt qu’une approche spécifique par secteur. Les raisons politiques de ce
choix sont décrites a ’Annexe C. Les secteurs d’examen élémentaires et secondaires correspondent
aux limites des secteurs de fréquentation des écoles élémentaires qui ont été approuvées par le
conseil lorsque le réglement administratif sur les RAS a été adopté en 2019. Les limites des secteurs
d’examen continuent de considérer I'accueil des éleves dans leur région de résidence a long terme,
ainsi que les barricres créées par les humains, y compris les axes routiers majeurs, les voies ferrées et
les zones industrielles, les frontieres municipales, les distances de déplacement dans les politiques de

transports du Conseil, les exigences de programmes, etc.

Etape 3 - Utiliser linformation du systéme d’inventaire des installations scolaires (SIIS) pour
déterminer les capacités physiques approuvées par le ministere et le nombre d’espaces temporaires
pour chaque école élémentaire et secondaire existante. Ajuster la capacité physique pour les places
d’éleve qui, selon le conseil, ne sont pas requises pour répondre aux besoins de la communauté

actuelle.

Etapes 44 6 - Déterminer les prévisions d’inscription du Conseil, par école, par année scolaire et
par programme sur la période de 15 ans. Les prévisions d’inscription qui distinguent les besoins en
places d’éleve de la communauté existante (rétention élémentaire et secondaire, le nombre
d’inscriptions futures a la maternelle et 'avancement par année de la population d’éléves) des éléves
issus de nouveaux aménagements nécessaires (le nombre d’éleves anticipés devant étre générés par
les nouveaux aménagements dans la ville pour les 15 prochaines années) ont été préparées par les
experts-conseils et examinées par le personnel du Service des immobilisations-planification du
Conseil. Enfin, I'analyse de la prévision d’inscriptions suppose que tous les éleves temporairement
hébergés en dehors de leur secteur de fréquentation résidentielle sont renvoyés a leur quartier. Dans
certains cas, ces éleves sont dirigés en fonction des futures limites de secteurs de fréquentation

proposées par le personnel du conseil.

Etapes 7 et 9 - Déterminer le nombre de places d’éléve « disponibles » en comparant Pinscription
par dénombrement prévue a la 15° année a la capacité totale des écoles dans les zones



d’aménagement a forte croissance. Le Conseil est autorisé a exclure toute place d’éleve disponible
qui, selon I'avis du Conseil, ne pourrait pas raisonnablement étre utilisée pour répondre a la
croissance dans I'inscription. Les écoles dans chaque secteur d’examen qui ont été et seront touchées
par la construction de nouveaux logements dans leurs secteurs de fréquentation sont distinguées de
celles qui ne le sont pas. La détermination des besoins liés a la croissance sur 15 ans est pertinente
pour la premicére catégorie d’école, non la seconde.

Soustraire toutes les places d’éleve disponibles et excédentaires dans les installations existantes des
nouveaux aménagements nécessaires pour déterminer les besoins nets de places d’éleve liées a la
croissance, par secteur d’examen. Déterminer les places nettes d’éleves liées a la croissance par
secteur d’examen et dans chaque secteur d’examen selon le moment et le lieu de la croissance.

Etape 8 - Remplir le formulaire A de la soumission de RAS pour déterminer I’admissibilité a
I'imposition de RAS. Ceci comprend une analyse détaillée du compte des RAS et le besoin de
prévoir le solde du compte a la date précédant I'entrée en vigueur du nouveau reglement sur les
redevances d’aménagement scolaires.

Etape 10 - Déterminer le montant des dépenses d’aménagement de sites et/ou d’achat de sites
supplémentaires nécessaires pour répondre aux besoins de places d’éléve nettes liées a la croissance
et le calendrier des dépenses proposées. Lorsqu’il est possible de répondre aux besoins par ajouts
aux installations existantes et qu’aucun terrain supplémentaire n’est requis, aucun site n’est identifié.
Cependant, dans le deuxieme cas, il pourrait y avoir des dépenses d’aménagement de site engagées
pour répondre a la croissance dans I'inscription. Ces dépenses seront incluses dans la détermination
des « dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la croissance », le cas échéant. De plus, le
Conseil peut acquérir des terrains adjacents aux sites scolaires existants afin de répondre a la
croissance dans Iinscription. I’acquisition de terrains pourrait inclure 'acquisition de terrains
déclarés « en surplus » par des conseils scolaires contigus. Par ailleurs, il est possible de répondre aux
besoins d’accueil liés a la croissance en réaménageant des écoles existantes et donc en améliorant la
capacité. Finalement, lorsque le cott des terrains est prohibitif, le conseil peut acquérir un intérét
foncier en imposant des redevances d’aménagements scolaires, lorsque les couts connexes
constituent une approche plus rentable a la gestion des besoins liés a la croissance.

Etape 11 - Déterminer les sites ou la superficie supplémentaire nécessaires, et les raisons pour
lesquelles le CECCE devrait acquérir les terrains.

2.2 Elément financier :

L’élément financier de ’étude sur les RAS a changé. Avant 2019, analyse financicre relative aux
RAS était congue pour déterminer les taux résidentiels et non résidentiels qui, lorsqu’imposés,
seraient équivalents, a la fin de la période de prévision de 15 ans, aux dépenses immobilieres nettes a

fin scolaire prévues. Aujourd’hui, ces taux dérivés sont appelés taux « calculés ».

La modification du 29 mars 2019 du réglement a imposé un « plafond » aux taux de RAS. L analyse
financiére relative aux RAS la plus récente est donc congue pour répondre aux questions suivantes :
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1. Silaloi permettait 'imposition de « taux calculés », quel taux serait requis pour pleinement
financer les dépenses immobilieres a fin scolaire prévues?

2. Puisque le conseil scolaire ne peut imposer que les taux « plafonnés », quel déficit de
financement peut ¢tre attendu a la fin de I’horizon prévisionnel de 15 ans?

3. Puisque le plafond légiféré établit les revenus projetés maximaux qui peuvent étre obtenus au
cours de ’horizon prévisionnel de 15 ans, quels autres couts liés a la croissance devraient étre
engagés au cours de horizon prévisionnel de 15 ans pour lesquels il n’y aura pas de fonds de
RAS supplémentaires de disponibles (c’est-a-dire, a moins que le plafond 1égiféré ne soit
supprimé)?

Etape 1-1dentifier les cotts d’acquisition des terrains (par acre) en dollars de 2023.

Etape 2 - 1dentifier les cotits de P'aménagement et de la préparation du site et des études applicables
spécifiés au paragraphe 257.53(2) de la Lo/ sur I'éducation. Pour ce qui est des projets de rechange, les
couts admissibles aux RAS pourraient inclure la construction du batiment scolaire, d’un

stationnement souterrain et d’espaces verts possiblement partagés.

Etape 3 - Appliquer un facteur d’indexation approptié aux cotits de préparation/d’aménagement du
site pour reconnaitre 'augmentation des cotts de main-d’ceuvre et de matériaux sur une période de
prévision de 15 ans. L’indice des cotts de construction non résidentielle est aussi appliqué aux couts
en main-d’ceuvre et en matériel d’un projet construit en copropriété. Appliquer un facteur de hausse
des couts relatifs au terrain approprié aux couts d’acquisition du site pour 'ensemble de 'horizon
prévisionnel, pour bien refléter les couts qui pourraient ne pas étre financés.

Etape 4 - Déterminer le montant de la redevance (résidentielle et non résidentielle si le Conseil
prévoit avoir des redevances non résidentielles), en considérant I'impact d’emprunt (particulicrement
quand il y a des déficits importants au solde du compte de RAS) et les revenus d’intérét du compte
de RAS en effectuant une analyse du flux de trésorerie du programme de dépenses sur la période de
prévision de 15 ans. Du point de vue d’un emprunt, cela pourrait inclure une ligne de crédit, avec
précision des taux d’intérét a payer et de la période de remboursement. La capacité du conseil d’avoir
acces a une ligne de crédit pour les RAS dépend de la justesse de I'application du réglement
administratif sur les RAS et de taux en vigueur qui suffiront a financer le principal plus les frais
d’emprunt tout au long de la période d’emprunt.

Finalement, il est important de comprendre, compte tenu du fait que les revenus liés aux RAS sont
fixes, les frais supplémentaires qui seront probablement engagés au cours de ’horizon prévisionnel
de 15 ans et pour lesquels il n’y a actuellement aucune source de financement.
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CHAPITRE 3 — TERRITOIRE DE COMPETENCE du conseil

3.1 Dispositions législatives

Le paragraphe 257.54(4) de la Lo/ sur l'éducation indique que «les reglements de redevances
d’aménagement scolaires peuvent s’appliquer a tout le territoire de compétence du conseil ou une
partie de son territoire ». Le territoire de compétences du CECCE comprend diverses « régions »
décrites dans les réglements sur les RAS et énumérées au chapitre 1.

La détermination des taux de RAS proposés qui se retrouve dans ce rapport est basée sur une seule
structure de redevance réglementaire pour tout le territoire.

Les cartes 3-1 et 3-2, qui se trouvent a la fin du présent chapitre, délimitent le territoire géographique
analysé dans le rapport préliminaire sur les RAS et les secteurs d’examen élémentaires et secondaires
utilisés pour déterminer les cotts de terrains scolaires liés a la croissance.

3.2 Analyse des installations d’accueil pour les éléves par « secteur
d’examen »

Afin d’attribuer le nombre de places d’éleve qui seraient générées dans les secteurs dans lesquels des
aménagements résidentiels supplémentaires sont possibles, la portion ottavienne du territoire de
compétence du conseil scolaire a été découpée en 1999 en ce qu'on appelle « secteurs d’examen »
dans la soumission des RAS.

La capacité réelle totale de toutes les installations existantes est considérée comme étant la capacité
disponible totale du CECCE a des fins éducatives et nécessaires pour répondre aux besoins de la
communauté existante, comme priorité principale. Ensuite, le Conseil a le droit de reconnaitre et
d’éliminer toute capacité qui n’est pas disponible pour étre utilisée pour accueillir les éléves liés a la
croissance, pourvu qu'une explication soit fournie pour I'exclusion. A cet effet, 'usage des places
d’éleve permanentes dans un secteur d’examen est basé sur les parameétres suivants :

1. Les besoins de la communauté existante (a la fin de la période de prévision de 15 ans)
doivent avoir préséance sur les besoins découlant des nouveaux aménagements dans la
construction des places d’éleve supplémentaires;

2. Les ¢éleves provenant d’un nouvel aménagement résidentiel, pour les écoles touchées par
la construction de nouveaux logements, utilisent les places d’¢éleve disponibles (capacité
physique) situées dans le secteur d’aménagement, en tenant compte du fait que le
transport perpétuel par autobus des éléves n’est pas un systeme efficace ou efficient
d’accueil des éleves.
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3. Les ¢leves provenant des nouveaux aménagements dans le secteur d’examen doivent

étre prioritaires sur les besoins d’accueil « en attente » d’autres secteurs d’examen.

Les autres places d’éleve nécessaires résultant des nouveaux aménagements dans le secteur
d’examen, ou besoins de places d’éleve nettes liées a la croissance, seront potentiellement financées
par les RAS, si elles sont conformes aux priorités en capital a court et a long terme du conseil
scolaire ainsi qu'aux approbations pour des fonds pour les dépenses de capital anticipées. Répondre
aux exigences pour des places d’éléve liées a la croissance ne nécessite pas toujours I’achat d’'un
emplacement, I'acquisition d’un intérét foncier ou la location de places d’éléve supplémentaires.

Le concept du secteur d’examen dans les RAS se fonde sur la prémisse que les éléves devraient, a
long terme, pouvoir étre logés dans des installations permanentes dans leur secteur de résidence; par
conséquent, toute capacité disponible existante dans le territoire du Conseil, ou dans un secteur
d’examen plus large, n’est pas nécessairement une solution envisageable a long terme pour accueillir
les éleves générés par la construction de nouveaux logements.

En vue du calcul des RAS décrit dans le présent rapport, les éleves du Conseil qui vont
présentement a des écoles en dehors de leur quartier ont été transférés si la situation est considérée
comme temporaire. De plus, les ajustements proposés aux fronticres des secteurs de fréquentation
reflétant I’ajout de nouvelles écoles sont représentatifs des emplacements ou les éleves devraient étre
accueillis au cours de I’horizon prévisionnel. Cela est représentatif des éleves actuellement inscrits au
conseil qui sont temporairement dans des lieux d’accueil de rechange dans I'attente d’une nouvelle
école.

La détermination des besoins liés a la croissance tient aussi compte d’une augmentation de
Iinscription dans les projections communautaires actuelles. Typiquement, les inscriptions
communautaires actuelles déclineront au cours de ’horizon prévisionnel de 15 ans s’il n’y a pas
d’aménagement résidentiel qui continue a générer des éleves pour I’école. Lorsque I'inscription
communautaire actuelle continue a croitre, cela est dd a au moins 'une des raisons suivantes :

e Des retards dans Papprobation des permis, dans la construction et dans 'occupation
d’aménagements résidentiels liés a une école en particulier, qui ont lieu avant I'entrée en
vigueur du reglement administratif proposé, et menant a des retards dans les inscriptions a
I’école;

e Les parts réelles de la population étudiante liées a la nouvelle école sont plus élevées que ne
'avait prévu un reglement administratif précédent;

e Le taux de natalité réel dans la zone de fréquentation de la nouvelle école est plus élevé
qu’originalement prévu;

e La combinaison de densité résidentielle et 'occupation connexe des logements construits
avant le réglement administratif proposé générent une proportion plus élevée que prévu de
logements occupés par des familles - c’est-a-dire que les rendements d’éleves dépassent les
prévisions.

Il y a quatre principes importants auxquels les experts-conseils ont adhéré pour effectuer le calcul
des RAS basées sur le secteur d’examen :



1. La capacité nécessaire pour héberger les éleves des aménagements existants ne devrait
pas étre utilisée pour fournir une capacité « temporaire » a long terme pour les éléves
provenant des nouveaux aménagements; et

2. Les éléves générés par les nouveaux aménagements ne devraient pas exacerber un
probleme d’accueil déja existant (c.-a-d., une plus grande portion d’éléves hébergés dans
des classes mobiles pour de plus longues périodes); et

3. Seul P'aménagement résidentiel projeté dont on attend qu’il ait un impact sur les besoins
en accueil des éleves devrait étre considéré pour déterminer les besoins immobiliers liés

a la croissance; et
4. Les cotts de transport du Conseil devraient étre minimisés.

La justification des limites des secteurs d’examen pour les paliers élémentaires et secondaires du

Conseil tient compte des criteres suivants :

a.  Le désir du Conseil d’harmoniser le parcours a partir des écoles nourricieres, a mesure
que les éleves passent du cycle préparatoire aux programmes élémentaires et
secondaires;

b. Les secteurs de fréquentation des écoles actuels approuvés par le Conseil et les
changements proposés aux secteurs de fréquentation a mesure que de nouvelles écoles
ouvrent leurs portes;

c. Des distances de parcours vers les écoles conformes aux politiques de transport du
Conselil;

d. Les obstacles naturels ou d’origine humaine (par exemple, les axes routiers majeurs
existants ou proposés tels que 'autoroute 416 et Pautoroute 417, les voies ferrées, les
zones industrielles, les vallées fluviales, les falaises, les terres a bois, etc.);

f.  La distance des écoles avoisinantes.

Les secteurs d’examen du palier secondaire sont normalement plus grands que les secteurs d’examen
du palier élémentaire puisque les écoles secondaires ont de plus grands batiments et de plus longues
distances de transport. Typiquement, diverses écoles élémentaires servent d’écoles nourriciéres pour

une seule école secondaire.

Aux fins de I'approche régionale du calcul pour les RAS, le Conseil des écoles catholiques du Centre-
Est compte 9 secteurs d’examen élémentaires et 4 secteurs d’examen secondaires comme montré
aux cartes 3-1 et 3-2, a la fin du chapitre.

Chaque secteur d’examen a été subdivisé afin de déterminer les besoins nets en places d’éleve liées a
la croissance. La base de données détaillée sur "'aménagement permet au Conseil de préciser quels
sites scolaires existants et proposés seront touchés par les nouveaux aménagements résidentiels. La
détermination des besoins de places d’éléve nettes liées a la croissance est alors axée sur les sites
scolaires ou des dépenses supplémentaires d’acquisition et/ou d’aménagement de sites poutraient
étre nécessaires pour accommoder la croissance des inscriptions et pour lesquels le personnel du
Conseil a identifié un besoin d’accueil.
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I est noté que d’entreprendre la détermination des besoins supplémentaires en matiére de sites, a
l'aide des secteurs d’examen et de sous-secteurs d’examen, est conforme a la facon dont les
demandes de financement des priorités en matiére d’immobilisation seront évaluées par le ministere
de ’Education.
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Lanark

Prescott
and Russell

Stormont,
Dundas and
Glengarry

Conseil des écoles catholigues du Centre-Est: Education Development Charges Background Study 2024

Review Area Boundary:

Carte 3-1

nmm-—-mt Streets
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Stormont,
Dundas and
Glengarry
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CHAPITRE 4 - PREVISION DE LA CROISSANCE
RESIDENTIELLE ET NON RESIDENTIELLE

4.1 Contexte

La présente section du rapport porte sur la prévision des aménagements résidentiels et non
résidentiels pour I’horizon prévisionnel de 15 ans, soit de 2024-2025 a 2038-2039. Les exigences
législatives concernant les prévisions de croissance des RAS citent la nécessité d’identifier le
moment, le lieu et le type d’aménagement résidentiel anticipés, qui sont des éléments essentiels du
processus général des RAS en raison du lien intrinseque entre les nouvelles unités et les nouvelles
places d’¢éleve. Le lieu de Paménagement est particuliecrement important pour la détermination des
besoins de sites liés a la croissance. Par conséquent, tous les efforts possibles ont été consentis pour
considérer les informations de prévisions résidentielles et non résidentielles disponibles.

La prévision des nouvelles unités de logement ainsi que la prévision du nombre d’éleves qui sera
généré par les nouveaux aménagements résidentiels dans la région ou les RAS seront imposées au
cours des 15 prochains ans, ont été établies en tenant compte :

* De la «version préliminaire » des prévisions en mati¢re de logement de la ville d’Ottawa pour
I’horizon de 2021 a 2046, préparées par Hemson Consulting Ltd. et publiées le 30 aotat 2023.
Les prévisions en maticre de logement ont été subdivisées par niveau de zone de circulation;

e Des données sur les demandes d’aménagement pour la ville d’Ottawa jusqu’en juin 2023;

«  Des données tirées de ’'Enquéte sur les terrains résidentiels en zone verte (ETRZV), milieu
de 2021;

+  Des prévisions de construction non résidentielle aux fins de redevances d’aménagement
pour la ville d’Ottawa, mars 2019 - nouveaux espaces et ajouts pour la période de 2024 a
2031;

+  Des cibles d’emploi du plan officiel de la ville d’Ottawa jusqu’en 2029, converties en surface
de plancher hors ceuvre brute (SPHOB), en utilisant les facteurs d’emploi et de SPHOB aux
fins de redevances d’aménagement, par catégorie;

e Des permis de construire de la ville d’Ottawa de 2007 a 2022; de méme que des mises en
chantier et des acheévements tirés de rapports de la Société canadienne d’hypotheque et de
logement (SCHL).

Une comparaison spatiale des secteurs de fréquentation des écoles élémentaires et secondaires du
CECCE a été effectuée avec la version préliminaire des prévisions de redevances d’aménagement
résidentiel de la ville. L.a détermination des nouvelles unités « nettes », ou des unités auxquelles les
RAS devraient s’appliquer, est fondée sur 'examen de donnés historiques sur les permis de
construire. ’ajustement de « brut» a « net» pour les nouvelles unités est de 11 % et permet d’arriver
a 110 327 nouvelles unités « nettes ». L.a déduction de 11 % est fondée sur I'examen du nombre
d’unités de logement pour lesquels des RAS ont été payés de 2018 a 2022, divisé par le nombre total
de nouvelles unités créées, nettes des démolitions résidentielles.
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La version préliminaire des prévisions de croissance des redevances d’aménagement indique
qu’environ 123 963 nouvelles unités de logement occupées seront ajoutées aux logements existants
de la ville d’Ottawa au cours des 15 prochaines années, soit en moyenne 8 264 unités par année.
Cette moyenne est inférieure de 25 % a la moyenne des permis de construire émis pendant la
période 2019 a 2022, laquelle comptait plus de 10 925 nouvelles unités nettes (c’est-a-dire, nettes
d’une moyenne de démolition de 3 %). De ces unités de logement supplémentaires, on s’attend a ce
que 28 % soient de faible densité (simples et jumelées), qu’un peu moins de 49 % soient de moyenne
densité (maisons en rangée, etc.) et que le 23 % restant soient des appartements de haute densité.

4.2 Exigences législatives

Puisque la loi permet aux conseils scolaires de percevoir des RAS sur les aménagements résidentiels
et non résidentiels, les deux volets doivent étre inclus dans les prévisions de croissance comme suit :

e  «I’¢tude préliminaire sur les redevances d’aménagement scolaires comprend I'évaluation
de 'ampleur, du type et de Pemplacement envisagés de 'aménagement résidentiel et non
résidentiel. » (paragraphe 257.61(2) de la Lo/ sur [éducation)

e «Le conseil estime le nombre de nouveaux logements situés dans le secteur ou doivent
étre imposées les redevances, pour chacune des années, jusqu’a un maximum de 15, selon
le nombre de son choix, qui suivent le jour ou il a 'intention de faire entrer le reglement
en vigueur. »; (Régl. de 'Ont. 20/98, article 7(1))

*  «|Sile conseil] a I'intention d’imposer des redevances différentes sur différentes sortes
d’aménagements résidentiels, le conseil fixe le pourcentage des dépenses immobilieres
nettes a fin scolaire liées a la croissance qui doit étre financé par des redevances imposées
sur un aménagement résidentiel qui doit lui-méme étre financé en fonction de chaque
sorte d’aménagement résidentiel. » (Regl. de 'Ont. 20/98, sous alinéa 9(1)10i))

*  «Le conselil fixe le pourcentage des dépenses immobilicres nettes a fin scolaire liées a la
croissance qui doit étre financé par des redevances imposées sur un aménagement
résidentiel et le pourcentage éventuel qui doit étre financé par des redevances imposées
sur un aménagement non résidentiel. Le pourcentage qui doit étre financé par des
redevances imposées sur un aménagement non résidentiel ne doit pas étre supérieur a
40 %.» (Regl. de 'Ont. 20/98, alinéa 7(1)8)

Pendant le processus d’adoption du reglement administratif sur les RAS en 2019, le conseil a voté
pour que 80 % des dépenses immobilieres nettes a fin scolaire soient financées par les
aménagements résidentiels, le solde devant étre financé par les aménagements non résidentiels.
Cependant, I'actuel « plafond » 1égislatif a un impact sur la capacité du conseil scolaire de modifier le
pourcentage des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire pouvant étre recouvré des
aménagements résidentiels par rapport aux aménagements non résidentiels, sans perte de revenus
supplémentaires.



4.3 Prévisions de la croissance résidentielle — Formulaires B et C

4.3.1 Nouvelles unités résidentielles historiques

Les rapports annuels sur Paménagement et les données sur les permis de construire de la ville
d’Ottawa offrent divers renseignements sur les mises en chantier, les achevements, les démolitions et
le nombre d’unités supplémentaires pour lesquelles des permis de construire ont été approuvés. Le
tableau 4-1 ci-dessous résume le nombre de nouvelles unités par type pour la période 2007 a 2022.
Environ 30 % des unités étaient des maisons unifamiliales et jumelées, de méme que des annexes
résidentielles; 28 % ¢étaient des maisons en rangée de densité moyenne, aux types variés; et tout juste
moins de 43 % ¢étaient des appartements, y compris des appartements dans des aménagements a
usage mixte.

Tableau 4-1
Total des nouvelles unités résidentielles - ville d'O ttawa
Maisons
unifamiliales et | Maisons en
jumelées et rangée de
annexes densité
résidentielles moyenne | Appartements Total
Janv. 2017 - Déc. 2017 2405 2035 2096 6536
Janv. 2018 - Déc. 2018 2798 2241 2524 7563
Janv. 2019 - Déc. 2019 2869 2955 3764 9588
Janv. 2020 - Déc. 2020 3102 3104 6133 12339
Janv. 2021 - Déc. 2021 3407 3064 3551 10022
Janv. 2022 - Déc. 2022 2455 2552 6322 11329
% des unités totales 29.7% 27.8% 42.5% 100%

4.3.2 Approche méthodologique

Les prévisions municipales des aménagements résidentiels tiennent généralement compte : des
tendances démographiques sous-jacentes, de I’échéance et du lieu de 'emplacement de
I'infrastructure, des politiques de planification locales (plan officiel et plans secondaires), des
politiques de planification provinciales, de considérations liées a la demande (y compris les
conditions récentes et projetées du marché immobilier et les statistiques de constructions historiques
récentes) et a I'offre (offre de terrains et les taux d’absorption), des phases de construction des
unités dans le processus d’approbation d’aménagements, des politiques gouvernementales sur le
logement qui affectent I'accessibilité des logements, etc. La figure 4-1 illustre les éléments
considérés lors de I’établissement des prévisions de croissance résidentielle aux fins des RAS :

Afin de préparer les prévisions sur 15 ans des nouvelles unités de logement de la ville ’Ottawa pour
lesquelles les RAS sont imposées, le processus ci-dessous a été suivi. Voici les étapes principales du
processus :
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1. Prendre la version préliminaire des prévisions de redevances d’aménagement résidentiel de la
ville, par zones de circulation, lesquelles sont présentées par crans de 5 ans, et créer des
prévisions totales annuelles par unités de surface vis-a-vis des appartements.

2. Udliser la base de données de TETRZV et des renseignements tirés des demandes
d’aménagement particuliéres de la ville pour subdiviser les prévisions d’unités de surface par
type de densité et les unités d’appartement projetées par nombre de chambres a coucher.
Comparer spatialement les géographies des zones de circulation aux demandes
d’aménagement de TETRZYV par quartier de la ville.

3. Distinguer les unités supplémentaires du MAML par types de densité et ajouter aux données
des zones de circulation appropriées.

4. Subdiviser les données du MAML fournies par crans de 5 ans, pour arriver a une prévision

annuelle par type de densité.

FIGURE 4-1

Prévisions de croissance résidentielle : méthodologie proposée
Modeéle des projections de la formation de logement

DEMANDE OFFRE
Construction résidentielle historigue Unités résidentielles dansle processus
(Permis de construire, cycles de réalisation et d’approbationdel’aménagement
d’occupants)
par municipalité Type, phasage, lieu et complexité du
par secteur d’examen (D d ap;’meal‘_:on de
par secteur de fréquentation planification nécessaire
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— B 3 Terrains désignés en vertu du plan officiel
PREVISIONS DES UNITES -4 et des plans secondaires liés

RESIDENTIELLES POUR

LES REGIONS ET LES Opportunités pour le ré-aménagement des

MUNICIPALITES terrains
{industriel, friche, commercial, etc.)

h h Capacité des services municipaux a long terme,
échéance et colits
Perspectives économiques concernant les
énag ésidentiels, les Direction dela politique (P2G, PPS,
résidentielles et les prix de logement Plan de la Ceinture de verdure de 2005, etc.)
Fédéral, provincial, municipal

Exemptions résidentielles réglementaires :

Excemptions d'unités de logement supplémentaires -

Le paragraphe 257.54 (3) de la Loi sur I'éducation exempte, de I'imposition des RAS, la création de
deux unités de logement supplémentaires dans une maison unifamiliale individuelle existante (c.-a-d.,




la conversion d’une unité simple en duplex ou triplex), ou une unité de logement supplémentaire
dans un logement jumelé ou en rangée et d’autres batiments résidentiels. La loi sur les redevances
d’aménagement municipales permet I'exemption des unités secondaires dans la résidence principale,
de méme que des logements connexes qui ne sont pas construits a méme la méme propriété que le
batiment régional. La loi sur les RAS ne permet pas cette exemption. A ’heure actuelle, il n’y a pas
de sources de données disponibles qui permettraient de distinguer les unités de logement
secondaires dans la résidence principale actuelle des logements connexes construits comme unités
autonomes sur la méme propriété.

Excemptions d'unités de logement de remplacement -

L article 4 du Regl. de ’Ont. 20/98 exige que le Conseil exempte le propriétaire de la RAS a Iégard
du remplacement, sur le méme site, d’'un logement qui a été détruit ou endommagé par un incendie,
une démolition ou autrement, de fagon a ce qu’il ne soit plus habitable, pourvu que le permis de
construction du nouveau batiment soit émis dans les deux ans suivant la destruction du logement ou
depuis qu’il n’est plus habitable. Comme le montre le tableau 4-2 et selon les données sur les permis
de construire de la ville, une moyenne de 364 permis de démolition résidentielle ont été délivrés
annuellement pour la période de 2017 a 2022. 11 est important de noter, puisqu'un pourcentage élevé
d’aménagements résidentiels découle de réaménagements, que de consentir des exemptions « un
pour un» pour toutes les unités de logement remplacées meénera a davantage de dépenses
immobiliéres nettes a fin scolaire non financées, puisqu’il est particulierement difficile de prédire le
volume de réaménagement résidentiel qui aura lieu au cours d’un horizon prévisionnel de 15 ans.

Tableau 4-2
Démolitions résidentielles - ville d'Ottawa
NP de démolitions
résidentielles
anv. 2017 - Déc. 2017 331
Janv. 2018 - Déc. 2018 443
Janv. 2019 - Déc. 2019 491
anv. 2020 - Déc. 2020 298
anv. 2021 - Déc. 2021 348
Janv. 2022 - Déc. 2022 273
N moyen annuel de démolitions 364

4.3.3 Nouvelles unités nettes - Formulaires B et C

Le tableau 4-3 résume les prévisions d’aménagement résidentiel de la ville d’Ottawa par type d’unité
pour la période de 2024-2025 a 2038-2039. Le tableau résume aussi les prévisions en mati¢re de
logement pour les secteurs d’examen élémentaire et secondaire du CECCE.
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TABLEAU 4-3

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
Soumission des redevances d'éducation scolaires - 2024
Formulaire B/C - Résumé des logements

PROJECTION DE NOUVEAUX LOGEMENTS NETS'

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

Année 6

Année 7

Année 8

Année 9

Année 10

Année 11

Année 12

Année 13

Année 14

Année 15

2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/ 2038/ 1 : ; :rl‘ : : ts
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Ville d’Ottawa
Unifamiliales et jumelées 1,840 1,959 2,690 2,690 2,690 2,695 2,693 2,650 2,652 2,667 2,673 2,655 1,502 1,500 1,501 35,057
Maisons en rangée, etc. 2,353 2,321 2,546 2,561 2,559 2,557 2,550 2,785 2,781 2,784 2,780 2,782 1,683 1,680 1,682 36,404
Appartements 2,603 2,603 1,873 1,871 1,871 1,873 1,873 1,951 1,951 1,953 1,953 1,951 1,391 1,393 1,391 28,501
Logements superposés en bande 1,581 1,513 1,662 1,663 1,665 1,660 1,659 1,695 1,695 1,693 1,692 1,693 1,378 1,376 1,376 24,001
Total 8,377 8,396 8,771 8,785 8,785 8,785 8,775 9,081 9,079 9,097 9,098 9,081 5,954 5,949 5,950 123,963
FCEO01 Nepean, Kanata, W. Carleton, n, Rideau
Unifamiliales et jumelées 666 708 1,072 1,072 1,072 1,072 1,072 1,027 1,027 1,030 1,030 1,027 375 375 376 13,001
Maisons en rangée, etc. 774 749 940 940 940 940 940 656 656 656 656 656 196 196 196 10,091
Appartements 281 281 180 180 180 180 180 252 252 252 252 252 69 69 69 2,929
Logements superposés en bande 382 363 387 387 387 387 387 230 230 230 230 230 61 61 61 4,013
Total 2,103 2,101 2,579 2,579 2,579 2,579 2,579 2,165 2,165 2,168 2,168 2,165 701 701 702 30,034
FCEO02 Nepean Est, Rideau Est, Osgoode Ouest
Unifamiliales et jumelées 359 456 289 289 289 289 289 87 87 87 87 87 152 152 152 3,151
en rangée, etc. 293 282 176 176 176 176 176 44 44 44 44 44 173 173 173 2,194
Appartements 87 87 85 85 85 85 85 69 69 69 69 69 114 114 114 1,286
Logements superposés en bande 362 275 162 162 162 162 162 2 2 2 2 2 87 87 87 1,718
Total 1,101 1,100 712 712 712 712 712 202 202 202 202 202 526 526 526 8,349
FCE03 Nepean Nord
Unifamiliales et jumelées 15 15 9 9 9 12 12 9 9 9 12 12 9 9 9 159
Mai en rangée, etc. 76 76 79 79 79 77 77 119 119 119 119 119 108 108 108 1,462
Appartements 37 37 59 59 59 59 59 120 120 120 120 120 59 59 59 1,146
Logements superposés en bande 33 33 33 33 33 31 31 53 53 53 53 53 47 47 47 633
Total 161 161 180 180 180 179 179 301 301 301 304 304 223 223 223 3,400
FCEO04 Gloucester Centre-Sud, Osgoode Centre-Nord
Unifamiliales et jumelées 261 237 819 820 820 819 820 1,034 1,034 1,048 1,045 1,033 321 322 322 10,755
en rangée, etc. 307 309 549 548 548 549 548 939 939 940 940 940 175 174 174 8,579
Appartements 104 104 107 107 107 107 107 240 240 240 240 240 88 88 88 2,207
Logements superposés en bande 173 213 521 521 521 521 521 647 647 647 647 647 615 615 615 8,071
Total 845 863 1,996 1,996 1,996 1,996 1,996 2,860 2,860 2,875 2,872 2,860 1,199 1,199 1,199 29,612
FCEO05 Osgoode Sud et Ouest, Gloucester Sud-Est, Cumberland Centre
Unifamiliales et jumelées 1" 15 10 10 10 10 10 11 9 9 1 9 16 16 16 173
Mai en rangée, etc. 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28
Appartements 4 4 19 19 19 19 19 18 18 18 18 18 5 5 5 208
Logements superposés en bande 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Total 17 21 32 32 32 32 32 32 30 30 32 30 24 24 24 424
FCEO06 Gloucester Est, Cumberland Ouest et Nord
Unifamiliales et jumelées 309 309 292 292 292 292 292 230 230 230 230 230 415 415 415 4,473
Maisons en rangée, etc. 424 424 427 440 440 440 430 364 364 364 364 364 528 528 528 6,429
Appartements 110 110 86 86 86 86 86 179 179 179 179 179 78 78 78 1,779
Logements superposés en bande 225 225 269 269 269 269 269 203 203 203 203 203 242 242 242 3,536
Total 1,068 1,068 1,074 1,087 1,087 1,087 1,077 976 976 976 976 976 1,263 1,263 1,263 16,217
FCEQ7 Gloucester Nord-Est
Unifamiliales et jumelées 21 21 16 18 20 18 16 26 28 26 26 26 21 21 23 327
Mai en rangée, etc. 34 34 37 37 35 35 37 55 53 53 53 55 43 41 41 643
Appartements 28 28 35 33 33 35 35 54 54 56 56 54 38 40 38 617
Logements superposés en bande 8 8 9 9 9 9 9 - - - - - 70 70 70 271
Total 91 91 97 97 97 97 97 135 135 135 135 135 172 172 172 1,858
FCEO08 Ottawa Est, Ottawa Sud
Unifamiliales et jumelées 64 65 68 67 66 68 68 80 80 81 81 80 67 68 67 1,070
Mai: en rangée, etc. 140 141 133 134 133 132 133 231 231 232 230 230 170 171 172 2,613
Appartements 334 334 326 326 326 326 326 83 83 83 83 83 103 103 103 3,022
Logements superposés en bande 278 276 204 204 206 205 204 377 377 375 377 378 135 134 134 3,864
Total 816 816 731 731 731 731 731 771 771 771 771 771 475 476 476 10,569
FCEOQ9 Ottawa Centre
Unifamiliales et jumelées 128 127 108 106 105 108 107 139 141 140 144 144 119 115 114 1,845
Maisons en rangée, etc. 304 305 203 205 206 206 207 375 373 374 372 372 288 287 288 4,365
Appartements 1,618 1,618 976 976 976 976 976 936 936 936 936 936 837 837 837 15,307
Logements superposés en bande 119 119 76 76 76 74 74 181 181 181 178 178 119 119 119 1,870
Total 2,169 2,169 1,363 1,363 1,363 1,364 1,364 1,631 1,631 1,631 1,630 1,630 1,363 1,358 1,358 23,387
Redirigés vers I'extérieur d'Ottawa
Unifamiliales et jumelées 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 103
Maisons en rangée, etc. - - - - - - - - - - - - - - - -
Appar -
Logements superposés en bande 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Total 6 6 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 113
Nota : 1. Présumés étre nets de démolitions et de conversions. Nombre total de logements bruts dans la région visée par le réglement administratif 123,963
Moins : Logements exonérés selon la loi dans la région visée par le réglement administratif -13,636)
Total de nouveaux logements nets dans la région visée par le régl i atif 110,327




Environ 113 des nouvelles unités de logement prévues dirigeront leurs éléves vers des écoles
existantes du CECCE a Arnprior et Kemptville. On voit ces unités dans le tableau 4-3 sous I'en-téte

«Redirigées a 'extérieur d’Ottawa ».

Le tableau 4-4, qui suit, résume les formulaires B et C de la soumission de redevances

d’aménagement scolaires.
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4.4 Prévision de la croissance non résidentielle et formulaire D

La prévision de la croissance non résidentielle (Tableaux 4-5 et 4-6) indique qu’un ajout total de

46 894 856 pieds carrés de surface de plancher hors ceuvre brute (SPHOB) est anticipé pour la ville
d’Ottawa sur ’horizon prévisionnel de 15 ans. Un examen des données récentes de permis de
construire a déterminé que 34 % de tous les aménagements non résidentiels sont exemptés du
paiement des RAS. Les ajouts en propriétés industrielles et institutionnelles ainsi que les ajouts des
propriétés municipales et scolaires, qui sont exemptées en vertu de la loi, devraient s’élever a un total
de 15717 940 pieds carrés de SPHOB pour cette méme période. Par conséquent, un réglement sur
les RAS peut étre appliqué par rapport a 31 176 916 pieds carrés nets de SPHOB. La prévision de la
croissance non résidentielle est dérivée des prévisions des redevances d’aménagement de la Ville du
15 mars 2019 pour de nouveaux espaces construits et de nouveaux employés, chiffres préparés par
Hemson Consulting Ltd. pour la portion de 2018-2019 a 2030-2031 de I’horizon prévisionnel. Pour
la période de prévision de 2031-2032 a 2038-2039, les experts-conseils ont utilisé la cible du plan
officiel de la Ville de 796 605 employés d’ici 2036, interpolée et en utilisant les suppositions de
densité d’emploi des redevances d’aménagement de la Ville, par Hemson, de :

e Commercial - 385 pieds carrés par employé;

e Industriel - 990 pieds carrés par employé;

e Institutionnel - 400 pieds carrés par employé.
Tableau 4-5

Ville d’Ottawa
Prévisions non résidentielles de surface de plancher hors ceuvre brute
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Prévisions d’espaces construits, nouveaux et rajoutés (pi ca)
Année Commerciaux Industriels Institutionnels Total

g % 2024-2025 1,948,485 1,056,330 524,000 3,528,815

L: 5 g 2025-2026 1,970,430 1,068,210 530,000 3,568,640
Tg, '?'é _S 2026-2027 1,993,145 1,081,080 536,000 3,610,225
s g 2027-2028 2,015,860 1,092,960 542,000 3,650,820
g é i 2028-2029 2,038,575 1,106,820 548,400 3,693,795
é :E é 2029-2030 1,603,910 870,210 431,200 2,905,320
= g 2030-2031 1,617,770 877,140 435,200 2,930,110
2031-2032 1,600,283 867,949 430,361 2,898,593

2032-2033 1,600,283 867,949 430,361 2,898,593

2033-2034 1,600,283 867,949 430,361 2,898,593

2034-2035 1,600,283 867,949 430,361 2,898,593

2035-2036 1,600,283 867,949 430,361 2,898,593

2036-2037 1,566,861 849,822 421,373 2,838,055

2037-2038 1,566,861 849,822 421,373 2,838,055

2038-2039 1,566,861 849,822 421,373 2,838,055

Moyenne annuelle 1,726,000 936,100 464,200 3,126,300

Total des nouveaux espaces (pi ca) 25,890,172 14,041,961 6,962,723 46,894,856
Comme % de SPHOB 55.2% 29.9% 14.8% 100.0%

Moins SPHOB exonérée selon la

loi 598,063 9,688,953 5,430,924 15,717,940
SPHOB projetée nette 25,292,109 4,353,008 1,531,799 31,176,916

Source : 2019 2 2031 tirées de étude préliminaire sur les redevances d’aménagement de la Ville d’Ottawa, Hemson Consulting Ltd.. 15 mars 2019; et
2031 2 2039 interpolées selon la cible du plan officiel de 796 605 employés d’ici 2041, en se fondant sur les hypothéses de densité d’emploi liées aux

redevances d’aménagement.




Des exemptions supplémentaires prévues par la loi ont été ajoutées au cadre législatif depuis
I'adoption du réglement administratif sur les RAS par le conseil en 2019.

En date du 8 novembre 2019, les exemptions réglementaires non résidentielles incluent :

1. Les terrains appartenant a un conseil scolaire ou a une municipalité et utilisés aux fins de
ces derniers;

2. La construction ou I’édification de tout batiment ou structure, ou ajout/modification a
’égard d’un batiment ou d’une structure' s’il s’agit :

a. D’une école privée, du propriétaire d’un college d’arts appliqués et de technologie
¢tablie au titre de la Loz de 2002 sur les colleges d’arts appliqués et de technologie de I'Ontario;

b. D’un foyer de soins de longue durée, comme défini dans la Loz de 2007 sur les foyers de
soins de longue durée;

c. D’une maison de retraite, comme définie dans la Lo/ de 2010 sur les maisons de retraite;
d. D’un centre de soins palliatifs ou toute autre installation offrant des soins palliatifs;

e. D’un centre de la petite enfance, comme défini dans la Loz de 2014 sur la garde d’enfants et
la petite enfance;

f. D’une maison commémorative, d’un pavillon ou d’un terrain de sport appartenant a la
Légion royale canadienne;

g. D’une université qui recoit régulierement et de fagon continue des fonds de
financement du gouvernement de ’Ontario a des fins d’éducation postsecondaire;

h. Du propriétaire d’un établissement autochtone prescrit aux fins de I’article 6 de la Lo
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de 2017 sur les établissements autochtones,
i. D’agrandissements a des batiments industriels (superficie de plancher brut);

j. De remplacement, sur le méme site, d’'un batiment non résidentiel qui a été détruit par
un incendie, une démolition ou autrement, de fagon a ce qu’il ne soit plus utilisable et
pourvu que le permis de construction pour le batiment de remplacement soit émis
moins de 5 ans apres la date a laquelle le batiment est devenu inutilisable apres la date
d’émission du permis de démolition.

LLa prévision de la croissance non résidentielle indique qu’un ajout total de 46,9 millions de pieds
carrés de surface de plancher hors ceuvre brute (SPHOB) est anticipé pour la ville d’Ottawa sur
I’horizon prévisionnel de 15 ans. Les ajouts en propriétés industrielles et institutionnelles ainsi que
les ajouts des propriétés municipales et scolaires, qui sont exemptées en vertu de la loi, devraient
s’élever a un total de 15,7 millions de pieds carrés de SPHOB pour cette méme période. Par
conséquent, un reglement sur les RAS peut étre appliqué a 31,17 millions de pieds carrés nets de
SPHOB.

1'Si seulement une partie du batiment de la structure doit étre utilisée pour 'une des raisons énumérées ci-dessous, seule
cette partie du batiment, de la structure, de la joue ou de la modification est exemptée des redevances d’aménagements
scolaires.




Le tableau 4-6 résume le formulaire D de la soumission de redevances d’aménagement scolaires :

TABLEAU 4-6

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'aménagement scolaires - 2024
Formulaire D - Aménagement non résidentiel

D1 - Redevance non résidentielle fondée sur la surface de planche hors ceuvre brute (pi ca)

Total de la surface de plancher hors ceuvre brute estimée et

déterminée par le conseil

déterminée par le conseil qui doit étre construite en quinze ans a 46,894,856
partir de la date de I’adoption du reglement
Moins : Surface de plancher hors ceuvre brute déterminée par le
S a x T s . -15,717,940
conseil liée a 'aménagement exonéré
Surface nette de plancher hors ceuvre brute estimée et
31,176,916
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CHAPITRE 5 - TENDANCES DEMOGRAPHIQUES ET
PREVISION D’INSCRIPTIONS FUTURES

5.1 Tendances démographiques et inscriptions

Le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est fourni des services d’éducation de langue francaise
dans la ville d’Ottawa. Au cours de I'année scolaire 2022-2023, le CECCE avait des inscriptions

totales de 23 593 éléves (en inscription quotidienne moyenne) dans la ville d’Ottawa.
5.1.1 Vue d’ensemble

La détermination des besoins immobiliers liés a la croissance sur un horizon prévisionnel de 15 ans
commence avec des prévisions, par le conseil, des inscriptions par école et par année scolaire.
I’analyse examine les tendances démographiques et 'inscription historique dans le territoire du
Conseil. La détermination des prévisions des inscriptions sur 15 ans a été effectuée en alignant
géographiquement des données historiques des éleves du CECCE avec les données de logement de
la Société d’évaluation fonciére des municipalités (MPAC) (c.-a-d., par période d’occupation), afin de
dériver le nombre d’éleves du CECCE qui seront générés par les nouveaux aménagements
résidentiels et pour déterminer les inscriptions appropriées par école et par année scolaire.

Les principaux éléments des tendances historiques (démographiques et relative a I'inscription) sont
examinés ci-dessous. Tout d’abord, les tendances démographiques sont évaluées en termes de :

Quel a été le changement dans la population d’4dge préscolaire et scolaire, pour 'ensemble du
territoire et pour les sous-secteurs géographiques dans le territoire du Conseil? Plusieurs conseils
scolaires peuvent et vont connaitre des secteurs de croissance de population d’age scolaire, équilibrés
par des secteurs en déclin. En outre, il est possible de connaitre une croissance d’enfants d’age
scolaire secondaire causée par la migration intérieure, mais un déclin de la population d’age scolaire
¢lémentaire, 2 n’importe quel moment. Cest-a-dire qu’il y a généralement des « cycles » dans les
tendances touchant les populations d’age scolaire.

Plus important, quel a été le changement de la population d’dge scolaire et préscolaire par
ménage? 1l est possible de connaitre une importante augmentation de nouvelles constructions de
logements et qu’il y ait en méme temps un déclin de la population d’age scolaire par ménage en
raison d’une population vieillissante qui stimule la demande pour une portion des nouveaux
logements. Tel que noté dans ce rapport, il est possible de connaitre une augmentation d’enfants par
ménage dans les aménagements de gratte-ciel en raison d’une réduction des logements abordables.

Comment est-ce que les tendances migratoires ont changé, dans 'ensemble et par cohorte d’ages?
Comment est-ce que ’économie a affecté la migration intérieure et extérieure des femmes agées de
20 a 35 ans (c.-a-d., celles qui comptent pour la majorité des naissances par ménage)? Est-ce que la
composition ethnique de la population migrante a changé et, si oui, comment est-ce que cela
pourrait affecter les inscriptions pour les conseils scolaires de langue francaise en particulier? Quelle
est Vaffiliation religieuse de Ia population migrante? 11 devrait étre noté que la religion est
demandée seulement a chaque deux recensements. Cependant, le recensement de 2021 donne des
données plus précises sur le pays d’origine et il est possible de comparer ces données avec les pays
d’origine qui comptent un fort pourcentage de catholiques.
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Comment le taux de natalité (c.-a-d., le nombre d’enfants nés chaque année) et le taux de fertilité
(c.-a-d., le nombre d’enfants qu’une femme est susceptible d’avoir au cours de sa vie) ont-ils changé
pour certains groupes d’age? Par exemple, dans plusieurs régions, le taux de naissance a diminué au
cours des derniéres années, alors que les taux de fertilité des femmes agées de plus de 35 ans
augmentent. Généralement, les données indiquent que, pour la majorité de la province, les femmes
initient la formation de la famille plus tard dans leur vie et, par conséquent, ont moins d’enfants. I.a
hausse des taux d’intérét et la faible disponibilité des logements abordables auront un effet négatif
sur les naissances.

Ensuite, les tendances dinsctiption sont évaluées en termes de :

a. Comment est-ce que le ratio de la structure maternelle -8 (c.-a-d., le nombre d’¢éleves
entrant a la maternelle par rapport au nombre d’éléves qui terminent la 8° année) du Conseil
a-t-il changé?

b. Est-ce que des changements a la prestation des programmes ont eu un effet sur les
inscriptions du Conseil?

c. Comment est-ce que la part d’inscriptions élémentaires/secondaires du Conseil a
changé par rapport aux inscriptions des conseils contigus et des écoles privées/séculaires?

5.1.2 Population et logement

Statistique Canada a rendu publiques les données sur la population et les unités de logement tirées
du recensement de 2021. Ces données offrent un apercu des changements démographiques par aire
de diffusion de la ville' et pour la ville dans son ensemble. Cette information constitue la source
principale des tendances de la population d’age scolaire et préscolaire dont il est question dans le
présent rapport, pour le territoire de compétence d’Ottawa.

Le tableau 5-1 compare la population d’age scolaire et préscolaire entre les périodes de recensement
de 2011-2016 et de 2016-2021, illustrant le changement des tendances qui auront un impact sur la
croissance dans les inscriptions futures pour le Conseil. Cette information est fournie pour chacun
des 24 quartiers de la ville.

Comme P'indique le tableau, du point de vue de la ville entiere, la population d’age préscolaire (ages 0
a 3) a diminué de 1 600 personnes ou 3,3 % entre 2011 et 2021. La population d’age scolaire
¢lémentaire (4 a 13 ans) a augmenté de 18 145 personnes ou 18,4 % de 2011 a 2021. De 2011 a 2021,
la population d’age scolaire secondaire (14 a 17 ans) a augmenté de 3 535 personnes ou 8 %. Dans la
catégorie de population d’age préscolaire, 'augmentation la plus importante de 2011 a 2021 est notée
dans le quartier 19 - Orléans Sud-Navan et la diminution la plus marquée a lieu dans le quartier 4 -
Kanata Nord. Dans la catégorie de population d’age scolaire élémentaire, on note une augmentation
de 3 100 personnes entre 2011 et 2021. La population d’age scolaire secondaire a crt de plus de
1100 personnes a : Orléans Sud-Navan; Riverside Sud-Findlay Creek et Barrhaven Est. Finalement,
la plus forte augmentation de femmes en age de porter des enfants (25-39 ans) se note dans le
quartier 19 — Orléans Sud-Navan. Le nombre le plus élevé de naissances pendant 'année de
recensement de 2021 a été noté dans le quartier 19 — Orléans Sud-Navan.

! Une aire de diffusion est une unité géographique de recensement comptant généralement de 400 a 700 personnes.
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En termes de changements futurs des structures d’ages dans les quartiers de la ville d’Ottawa, le
pourcentage de la population agée de plus de 65 ans, comme pourcentage de la population totale, est
un des indicateurs d’un nouvel embourgeoisement a 'avenir et de nouvelles occupations des
logements. En ce qui concerne 'impact sur les futures inscriptions du CECCE, cela devra étre
surveillé au fil du temps.

5.1.3 Vue d’ensemble et répartition des inscriptions

Les inscriptions a I’élémentaire et au secondaire historiques (2014-2015 a 2023-2024) pour le
CECCE, le CEPEO, FOCDSB et POCSB sont résumées dans le tableau 5-2. L’inscription historique
pour les conseils scolaires de langue francaise reflete I'inscription dans la ville d’Ottawa seulement.
Ce tableau résume I’évolution des inscriptions a I’élémentaire et au secondaire pour chaque conseil
sur cette période de temps, ainsi que la répartition des inscriptions des écoles de langue anglaise (c.-
a-d., le pourcentage des éleves qui choisissent les écoles du OCSB et du OCDSB). Cette information
provient des inscriptions rapportées par le ministere et se retrouve dans le rapport de prévision du
financement annuel pour chaque conseil scolaire de I’Ontario.

Au palier élémentaire, "TOCDSB a perdu une part de l'inscription au profit de POCSB et du CEPEO
(et dans une certaine mesure du CECCE). Les deux conseils scolaires de langue francaise ont
continué a améliorer leurs parts d’inscriptions jusqu’en 2020-2021, et sont en déclin depuis. Les
conseils scolaires de langue francaise indiquent une diminution de I'inscription en raison de
I'apprentissage virtuel pendant la pandémie. Cependant, au palier secondaire, les conseils scolaires de
langue francaise ont augmenté leurs parts d’inscriptions comparativement a ’OCSB et a TOCDSB,
particuliecrement le CECCE. Au palier élémentaire, il est aussi intéressant de noter que seulement
IOCSB et le CEPEO ont connu des augmentations annuelles de I'inscription presque toutes les
années depuis 'année scolaire 2014-2015. Au palier secondaire, seul le CECCE a continué a noter
des augmentations annuelles de I'inscription depuis 2014-2015.

5.2 Les prévisions d’inscriptions d’éleéves et les prévisions des besoins
d’accueil d’éléves sur 15 ans

La fin du présent chapitre résume les prévisions d’inscription aux fins de RAS a I’élémentaire et au
secondaire sur 15 ans pour le CECCE.

5.2.1 Mcéthodologie

La dérivation des prévisions par école et par année est composée de deux éléments méthodologiques
distincts. Le premier, qui est conforme aux normes de I'industrie, suit une approche de taux de
rétention pour déterminer comment les éleves actuels du Conseil (c.-a-d., les éleves qui résident dans
les logements existants dans le territoire du Conseil ainsi que ceux qui résident en dehors du
territoire, mais qui vont a des écoles du Conseil) progresseraient d’un niveau scolaire a 'autre et
feraient la transition du palier élémentaire au palier secondaire, y compris toutes les modifications de



la répartition entre les programmes scolaires élémentaires et les programmes scolaires secondaires.

Cet élément de la méthodologie de prévision des inscriptions s’appelle les « besoins de la

communauté existante ».

La deuxiéme partie de I'exercice de prévision est de déterminer combien d’éléves seraient générés

par les aménagements de nouveaux logements au cours de la période de prévision et quelle portion

de ces éleves choisirait potentiellement les écoles du Conseil. Cet élément de I'exercice de prévision

est appelé « nouveaux aménagements nécessaires ». Les lignes directrices des RAS exigent que

chaque élément de la prévision soit examiné séparément et ensuite combiné pour déterminer

I'inscription totale projetée. L’approche méthodologique de chaque élément est examinée en

profondeur ci-dessous.

Tableau 5-2
Conseils scolaires d'Ottawa - répartitions historiques
CECCE - CEPEO - CECCE - CEPEO -
palier palier palier palier
OCDSB- |[OCSB - élémentaire élémentaire OCDSB - OCSB - élémentaire  [élémentaire
palier palier (Ottawa (Ottawa palier palier (Ottawa (Ottawa
élémentaire [élémentaire [seulement) seulement) TOTAL |élémentaire [élémentaire |[seulement) seulement) TOTAL
2014-2015 47990 26269 12377 5865 92501 51.9% 28.4% 13.4% 6.3%]| 100.0%
2015-2016 47659 27082 12564 6183 93488 51.0% 29.0% 13.4% 6.6%|  100.0%
2016-2017 48273 27973 12849 6663 95758 50.4% 29.2% 13.4%) 7.0%]| 100.0%|
2017-2018 49091 28602 13308 7120 98121 50.0% 29.1% 13.6%) 7.3%| 100.0%
2018-2019 49723 29657 13773 7445| 100598 49.4% 29.5% 13.7% 7.4%]| 100.0%|
2019-2020 50480 30692 14161 7763| 103096 49.0% 29.8% 13.7% 7.5%]| 100.0%|
2020-2021 49214 30698 13932 7847] 101691 48.4% 30.2% 13.7% 7.7%| 100.0%
2021-2022 50109 30963 13553 7585| 102210 49.0% 30.3% 13.3% 7.4%| 100.0%
2022-2023 51450 31732 13766 7700] 104648 49.2% 30.3% 13.2% 7.4%| 100.0%)
2023-2024 52250 32315 14384 7689] 106638 49.0% 30.3% 13.5% 7.2%]| 100.0%
2014-2015—
2023-2024 49.7% 29.6% 13.5% 7.2%)] 100.0%
Prévision
2023-2024 49.0% 30.3% 13.5% 7.2%| 100.0%
CECCE - CEPEO - CECCE - CEPEO -
palier palier palier palier
OCDSB- |OCSB - secondaire secondaire OCDSB - OCSB - secondaire secondaire
palier palier (Ottawa (Ottawa palier palier (Ottawa (Ottawa
secondaire |secondaire [seulement) seulement) TOTAL |secondaire |secondaire |seulement) seulement) TOTAL
2014-2015 22149 12724 6937 4243 46053 48.1% 27.6% 15.1% 9.2%| 100.0%|
2015-2016 21956 12596 7132 4111 45795 47.9% 27.5% 15.6% 9.0%]| 100.0%|
2016-2017 21999 12580 7485 4130 46194 47.6% 27.2% 16.2% 8.9%| 100.0%|
2017-2018 22351 12721 7969 4385 47426 47.1% 26.8% 16.8% 9.2%| 100.0%
2018-2019 22866 13093 8354 4297 48610 47.0% 26.9% 17.2% 8.8%| 100.0%
2019-2020 22926 13350 8827 4541 49644 46.2% 26.9% 17.8% 9.1%]|  100.0%
2020-2021 23014 13719 9235 4570 50538 45.5% 27.1% 18.3% 9.0%| 100.0%
2021-2022 23259 13750 9572 4959 51540, 45.1% 26.7% 18.6% 9.6%| 100.0%
2022-2023 24212 14099 9827 5202 53340 45.4% 26.4% 18.4% 9.8%| 100.0%
2023-2024 24503 14625 10026 5080 54234 45.2% 27.0% 18.5% 9.4%]|  100.0%|
2014-2015-
2023-2024 46.5% 27.0% 17.3% 9.2%)] 100.0%
Prévision
2023-2024 45.2% 27.0% 18.5% 9.4%)] 100.0%

Besoins de la communauté existante

Les prévisions d’inscription de la communauté existante visent a refléter ’évolution prévue de

I'inscription relativement aux unités de logement qui ont déja été construites et occupées dans le

N

2]
3
g
=
Qo
o,
[72)
Q
gl
=)
D
g
<
A
13)
+=
3)
—
N
S
N
[72)
O
o]
<
—
Q
o)
w
+=
o
3]
g
&
IS
=)
N3)
g
RS
o]
2]
Q
g
N
)
o]
(]
-
w
Q
—
H
=}
w
[3)
el
g
m
i
w
K
()
ba|
o
13)
@)
=}
gl
w
3
lop
=
(]
<
+
<
)
w2
=
o
O
N3)
w
Q
o]
—
1)
w2
[
Q
@)




territoire du Conseil. Les prévisions de la communauté existante peuvent aussi inclure des éleves qui
habitent en dehors du territoire du Conseil, mais qui vont aux écoles du Conseil.

Les principaux éléments du modéle de prévision pour la communauté existante sont définis a la
figure 1.

1. Les prévisions d’inscriptions subdivisées par sous-secteur géographique (c’est-a-dire les
secteurs d’examen et dans les secteurs d’examen) et par école.

2. LDeffectif quotidien moyen historique par école, par année scolaire et par programme. Cette
information est comparée aux états financiers du conseil scolaire. Les sommaires des
inscriptions sont utilisés pour déterminer comment les changements dans la prestation des
installations et des programmes, ainsi que le choix d’école, ont affecté les inscriptions des
éléves a ce jour. Cette information fournit également des perspectives sur la fagon dont la
part de la population étudiante totale du Conseil a changé dans I'ensemble du territoire et par
sous-secteur. Finalement, cette information permet de mieux connaitre les situations
temporaires ou les éléves se voient offrir de 'accueil temporaire en attendant la construction
de nouveaux espaces pour éleves.

PREVISION DE L’EFFECTIF DE LA COMMUNAUTE EXISTANTE
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A. B. C. D. E.
Importation des Regroupement Synthéses des Répartition Examen des
sources de des données données par palier résultats
données
Déterminer les
taux de rétention
de chaque année
] d'étudesdes | |
N Modele de . Paie["' Prévision pour
élémentaire et le palie
Historique taux de Regrouper secondaire — ale pa r
des rétention les mentaire
inscriptions (10 a 15 ans) ] prévisions ] ﬁug!y,g les 4-5
EQM par par école de Peffectif Entrée ala ansd t-emps Examen des
école et par par niveau des écoles || maternelle prise plein) prévisions par
niveau par par secteur du Ministére des école et par
programme d’examen finances = niveau
Tendances avec les
projetées employés du
enfants de 4 ans .
Prévision pour Conseil et
le palier ajuster au
Appliquer la —>  secondaire [ besoin
matrice des (EQM)
L_{ familles d’école | |
pour la rétention
(élémentaire ou
élémentaire au
secondaire)
3. Les taux de rétention historiques par école, par année et par programme - le nombre d’éleves

passant d’une année scolaire a I'autre est-il plus ou moins élevé que les années précédentes?
Est-ce que les changements apportés aux offres de programme ont touché la part




d’inscription des conseils scolaires a une école particulicre ou les taux de rétention plus
récents d’une école ou année scolaire particuliere?

La rétention des écoles nourricieres pour chaque école élémentaire et secondaire - ceci inclut
les éleves qui se dirigent vers des programmes spécialisés (par exemple, immersion en
francais, programme intensif de francais, douance, etc., le cas échéant) et des éleves qui se
dirigent de leur école élémentaire vers leur école secondaire. Typiquement au CECCE, les
éleves de la 6° année sont dirigés vers leur école secondaire (7-12) de secteur, en fonction des
limites des secteurs de fréquentation du Conseil. Cependant, les politiques « d’acces libre » au
niveau secondaire permettent souvent aux éleves d’aller a I’école de leur choix (ce qui
pourrait inclure une école secondaire d’un conseil contigu);

Les anomalies d’inscriptions historiques et la capacité de documenter les changements
inhabituels dans les inscriptions a n’importe quelle école individuelle en raison de
changements de programmes, de personnel, de politiques de transport, d’améliorations
capitales, etc.;

Nouveaux aménagements nécessaires

L’inscription projetée qui soutient les « nouveaux aménagements nécessaires » vise a déterminer le

nombre d’éléves qui occuperaient le nouvel aménagement résidentiel et le pourcentage de ces éléves

qui iront aux écoles du Conseil. Certains de ces éleves peuvent aller temporairement a des écoles

existantes du Conseil, en attendant 'ouverture d’une nouvelle école dans leur quartier.

Les principaux éléments du modéle de prévision des nouveaux aménagements sont définis a la

figure 2.

1.

Les unités dans le processus d’approbation d’aménagement - une comparaison spatiale des
prévisions d’aménagement de la ville par zone de circulation et des demandes de
déménagement par adresse municipale, de méme que des secteurs de fréquentation pour

¢lémentaire approuvés par le conseil scolaire, est utilisée comme une des considérations
Iél tair r rl il scolaire, est utili d idérati
pour dériver les prévisions de logement sur quinze ans, détaillées par la zone de
fréquentation scolaire, par le type d’unité et pour la majorité des demandes d’aménagement
pour des immeubles de grande hauteur — le nombre proposé de chambres a coucher par
unité. Les demandes d’aménagement ont été subdivisées dans les prévisions des redevances
d’aménagement (qui sont présentés par crans de cing ans) pour comparaison a la version
provisoire des prévisions de redevances d’aménagement de la ville de 123 963 unités au cours
de ’horizon prévisionnel de 2024-2025 a 2038-2039.

Les prévisions de croissance municipale — la version provisoire des prévisions de redevances
d’aménagement pour 2023 de la ville d’Ottawa a été utilisée comme fondement pour les
totaux de controle sur un horizon de 15 ans, pour les crans de cing ans et pour le mélange de
densités pour I'ensemble de la ville.

Les cycles de rendements d’¢éléves dérivés des données d’éleves historiques du CECCE
comparés spatialement aux données de logement de la Société d’évaluation foncicre des
municipalités par période de construction de logement au cours des 15 derniéres années
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(pour dériver des cycles de rendements d’éleves de 15 ans), par type de densité et par secteur
d’examen. Les cycles de rendements d’éleves ont ensuite été appliqués a chacune des
applications d’aménagements composant les prévisions de logement par école.

4. Les prévisions de population spécifiques par age du ministere des Finances pour la ville
d’Ottawa ont été revues et les répartitions historiques du CECCE appliquées pour
déterminer Pampleur des augmentations d’inscriptions projetées, conformément aux
hypothéses en matiere de fertilité et de migration nettes a la base des prévisions du ministere
des Finances. Les nouveaux aménagements nécessaires totaux en plus des exigences de la
communauté existante ont été revus par les pairs en comparaison avec les prévisions du
ministere des Finances. Il a toutefois été noté que les prévisions du ministere des Finances
sont plus élevées que les augmentations de I'inscription projetées pour les conseils continus
d’Ottawa, au cours de I’horizon de prévision.

5. La version préliminaire des projections de I'inscription des éléves a été examinée par le
personnel du conseil et comparée aux projections et aux hypotheses d’inscription interne en
considérant la répartition des inscriptions, les taux de rétention et le calendrier de
I'aménagement résidentiel.

6. La figure 2 décrit Papproche méthodologique utilisée pour évaluer les nouveaux
aménagements nécessaires.

FIGURE 2
BESOINS EN PLACES D’ELEVES DU NOUVEL AMENAGEMENT : SCHEMA CONCEPTUEL

A. = E
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Le cycle de rendement d’¢éléves pour les nouvelles unités

La figure 3 traduit 'impact de la tendance d’occupation des maisons unifamiliales a la représentation
conceptuelle du cycle de rendement d’éleves pour ces types d’unités de logement. Cette figure
illustre le cycle typique de rendement pour une nouvelle maison unifamiliale, a partir de 'occupation
initiale de P'unité. En réalité, il y a plusieurs variables qui affectent le cycle de rendement d’éleves
total. Premiérement, la plupart des nouvelles communautés en banlieue sont construites sur une
période de 5 a 15 ans, pour les rendements totaux d’éleves agrégés; de méme une communauté
composée entiecrement de maisons unifamiliales représentera une amalgamation d’unités a différents
points du cycle de rendement d’éléves. Cependant, il est important de noter que le délai d’obtention
des approbations pour des permis de construire; la nécessité de veiller a ce que I'infrastructure locale
permette 'aménagement; et la demande de nouveaux aménagements résidentiels et les conditions
¢économiques touchant ’échéancier d’aménagement peuvent tous avoir un effet sur la durée du cycle
de rendement d’éleéves.

11 devrait étre noté que les nouvelles communautés sont généralement composées de :

. logements construits et occupés a différents moments;
. logements de densités variées (faible, moyenne, élevée);
. types particuliers de logements a occupation présentant un faible rendement ou un

rendement nul (par exemple, mode de vie adulte, récréatif permanent, appartements pour
personnes agées, etc.).

LLa deuxieme variable est qu’il y a essentiellement deux cycles de rendement d’¢éléves qui ont
historiquement affecté les maisons unifamiliales dans les nouvelles communautés : le premier cycle,
qui prend place au cours des premicres 15 a 20 années (environ) d’aménagement communautaire; et
le cycle durable, qui se produit apres cette période.

Le premier cycle de rendement d’éleves au palier élémentaire dans de nouvelles maisons
unifamiliales atteint généralement son commet dans les 7 ja 10 premicres années de 'aménagement
communautaire, selon le moment d’occupation des maisons. Toutefois, les tendances
démographiques et d’occupation récentes suggerent que le processus de création de familles est
remis a plus tard puisque beaucoup de familles repoussent le moment d’avoir des enfants et ont
aussi moins d’enfants (comme I'indique le déclin du taux de fertilité). Plus récemment, les taux
hypothécaires plus élevé auront aussi un effet sur la formation de familles.
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FIGURE 3
Représentation conceptuelle du cycle du facteur de rendement
applicable 3 un logement unifamilial
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g b e

B Somenet

B T Rt e T R S T R IR T R I R R A C. Duraibis

E
S.Soult_zt wlhofio biaa v nible e e i s s n iy pemmi e I
i -m- L = Poivwage, o e C.Durstie
g I Se condaine
CYCLE 5 I CYCLE DURAELE
B nitial ,- PRIMAIRE
Losem;'m 64 10ans 113153ns Enviran 20 3ns
oocups Fanntes

ﬁge approximatif du logement

Les rendements « maximaux » peuvent demeurer relativement constants au cours de plusieurs
années, particuliecrement lors de périodes de croissance économique soutenue. Cependant,
éventuellement, les rendements a I’élémentaire diminueront graduellement jusqu’a ce qu’ils
atteignent la fin du cycle de rendement initial et passent au premier stade du cycle de rendement
durable. Le cycle de rendement initial des éléves du secondaire culmine environ 12 a 15 ans apres le
début de 'aménagement communautaire (selon le moment de 'occupation des logements), et

connait un plus bas taux de déclin que le palier élémentaire, avant d’atteindre le cycle de rendement
durable.

La deuxieme phase, le cycle de rendement durable pour les paliers élémentaires et secondaires,
semble maintenir les mémes sommets et creux, mais de fagon atténuée. Cependant, le sommet du
cycle durable est considérablement plus bas que le sommet principal pour la communauté.

Prévisions d’inscription d’éléves totales

Les prévisions des « exigences de la communauté existante » sont ajoutées aux « nouveaux
aménagements nécessaires » totaux par école et par année pour déterminer I'inscription totale
projetée au cours de la période de prévision, comme indiqué a la figure 4.

Par conséquent, le rendement d’éléves global pour une seule communauté constituera une
combinaison de ces facteurs. Les rendements d’éléves applicables aux différentes communautés



varieront selon ces facteurs démographiques (et autres). La production d’éleves par la nouvelle
occupation d’unités de logements existants peut varier par rapport a 'occupation initiale. Pour ces
raisons, un rendement d’éleves global refléte généralement une pondération (c.-a-d., la portion
d’unités de faible, moyenne et haute densités construites chaque année) et le mélange de ces

variables. De plus, il faudrait faire le suivi du « ré-embourgeoisement » de quartiers bien établis.

Cette information est vérifiée en détail aupres du personnel du Conseil. Les inscriptions sont

ajustées, au besoin.

Figure 4
A B C D

Collectivité existante Nouvel aménagement Vérification des données Résultats finaux

Prévision finale des
effectifs de la collectivité
existante pour I'ensemble
du conseil

Besoins du nouvel
aménagement
Prévision des effectifs

Comparaison de la
tendance du modéle
des cohortes d’age

Prévision totale des
effectifs par palier, par
école et par niveau

pour I'ensemble du
conseil

5.2.2 Sommaire des prévisions d’inscriptions du Conseil

Les sommaires des inscriptions totales sur 15 ans, pour le CECCE, sont fournis au tableau 5-3 pour
les paliers élémentaire et secondaire. Les prévisions d’inscriptions totales a I’élémentaire pour les
RAS indiquent que d’ici la fin de 'horizon prévisionnel de 15 ans, le Conseil aura une inscription

totale de 20 712 éléves pour une augmentation de 4 550 éleves par rapport a inscription actuelle en
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2023-2024 de 16 162 éleves. On s’attend a ce que le Conseil connaisse une diminution d’environ 267
éléves en provenance de la communauté existante, auxquels s’ajouteront 4 808 autres éleves générés
par les nouveaux aménagements résidentiels, pour un rendement d’éleves global de 0,0388.

Au palier secondaire, les prévisions pour les RAS du CECCE indiquent une augmentation de 111
¢léves dans la communauté existante et 2 554 éleves supplémentaires a venir de nouveaux
aménagements au cours des 15 prochaines années. Ceci résulte en une inscription projetée totale sur
15 ans de 13 352 éléves au palier secondaire, ou une augmentation d’environ 2 665 éléves par
rapport a inscription de 2023-2024. Le rendement global pour le secondaire est de 0,0206.
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CHAPITRE 6 - BESOINS DE SITES ET EVALUATION
FONCIERE

6.1 Exigences législatives

Les étapes établies a 'article 7 du Regl. de 'Ont. 20/98 pour la détermination des RAS exigent que
le Conseil « estime les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées aux emplacements scolaires

qui sont nécessaires pour offrir des places au nombre de nouveaux éleves ».

Le paragraphe 257.53(2) de la Lo7 sur I'éducation précise les éléments suivants comme dépenses
immobiliéres a fin scolaire si le conseil les engage ou se propose de les engager :

1. Le cout de l'acquisition d’un bien-fonds dont le conseil se servira pour fournir des
installations d’accueil pour les éleves, ou d’un intérét sur un tel bien-fonds, y compris un
intérét a bail;

2. Le cott de la préparation de 'emplacement, notamment par la viabilisation du bien-

fonds, de sorte qu'un ou plusieurs batiments puissent y étre construits en vue de fournir
des installations d’accueil pour les éleves;

3. Le cott de la préparation et de la distribution des études préliminaires sur les redevances
d’aménagement scolaires qu’exige la présente section;

4. Les intéréts sur les emprunts contractés pour payer les couts visés aux dispositions 1 et
2;

5. Le cout des études menées relativement a 'acquisition visée a la disposition 1.

Seule la composante capitale des cotts pour la location de terrains ou pour acquérir un droit de
teneur de bail est une dépense immobilicre a fin scolaire.

En vertu du méme article de la Lo, les éléments suivants ne sont pas des dépenses immobilicres a
fin scolaire :

1. Le cout des batiments qui seront utilisés pour fournir des installations d’accueil pour les
éléves (a moins quils ne soient autorisés par le ministre de ’Education comme projet de
rechange);

2. Les cotts imputables aux biens-fonds excédentaires d’un emplacement prescrits comme

ne constituant « pas des dépenses immobilieres a fin scolaire ». (article 2 paragraphe 1 du
Regl. de 'Ont.20/98);

Cependant, le terrain n’est pas excédentaire s’il est raisonnablement nécessaire pour :
(a) répondre aux exigences légales concernant le site; ou

(b) accueillir les installations pour recevoir les éleves que le Conseil a I'intention de fournir
sur le site et fournir ’acces a ces installations.
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Exceptions :
(a) les terrains qui ont déja été acquis par le Conseil avant le 1 février 1998, ou

(b) les terrains pour lesquels il y a une entente, conclue avant le 1¢ février 1998, en vertu de
laquelle le Conseil doit acheter le terrain ou a 'option de le faire.

Finalement, le Reglement précise les tailles de site suivantes :

Ecoles élémentaires
Superficie maximale
Nombre d’¢leves (acres)
De 12 400 4
De 401 a 500 5
De 501 a 600 6
De 601 a 700 7
701 ou plus 8

Ecoles secondaires
Superficie maximale

Nombre d’éleves (acres)

De 121000 12
De 1001 a 1100 13
De 1101 a 1200 14
De 1201 a 1300 15
De 1301 a 1400 16
De 1401 a 1500 17

1501 ou plus 18

Dans certains cas, les conseils scolaires pourraient accepter un site d’une plus petite taille lorsqu’il est
situé a proximité d’un parc qui est disponible en partie ou en entier pour I'utilisation des
programmes scolaires (c.-a-d., préférablement sur une base d’utilisation exclusive pendant la journée
scolaire). Cependant, des municipalités pourraient étre réticentes a 'idée de permettre I'utilisation
partagée de ce terrain. Le conseil scolaire devra probablement participer au partage des
responsabilités financieres liées aux couts d’exploitation et a la gestion des risques. Dans certains
cas, les conseils pourraient exiger des sites de tailles qui excedent le maximum prescrit ci-dessus,
puisqu’il est possible qu’une portion du site ne puisse pas étre aménagée (par exemple, des terrains



¢cologiquement fragiles, boisés, etc.) Des changements aux programmes offerts pourraient se
traduire par de plus grands édifices scolaires, de plus grands espaces de terrains de jeu, des espaces
de stationnement, de I’acces aux sites, etc., qui nécessiteraient de plus grands sites scolaires. Les lois
relatives aux RAS traitent de I’acquisition des sites scolaires excédant les limites de superficie établies
ci-dessus. La taille des sites scolaires doit étre déterminée pour chaque site et peut étre supérieure ou
inférieure a ce qui est précisé dans le tableau ci-dessus.

6.2 Exigences pour ’augmentation de la taille d’un site

Les Lignes directrices sur les redevances d'aménagement scolaire de 2002 (alinéa 2.3.8) indiquent que «lorsque
la superficie de tout emplacement proposé dépasse les cibles du tableau [ci-dessus], le conseil devra
fournir une justification a cet excédent ». Des sites d’une taille plus grande que celle précisée dans le
Réglement pourraient étre requis pour tenir compte des normes changeantes de stationnements
municipaux et de 'impact de programmes tels que PCS, maternelle jardin a temps plein (MJTP) et la
garde pour enfants d’age préscolaire sur le site, etc. Ceci peut engendrer un plus grand besoin d’acces
au site, plus d’espaces de terrains de jeu, d’exigences de stationnements, des marges de recul pour
P'acces de fils électriques ou de pipelines; le potentiel d’accueillir plus de classes modulaires et un
batiment plus vaste, etc. Quand la taille des terrains scolaires comprend des terres qui ne peuvent
pas étre aménagées ou des terrains qui ne peuvent pas étre divisés ou vendus, ou quand I’école est
tenue d’avoir un plus grand site pour répondre aux besoins de programmes ou de planification
municipale, le site en entier peut étre considéré admissible au financement par les RAS, pourvu que
Pexplication appropriée soit offerte dans le rapport d’étude préliminaire sur les RAS.

Le CECCE a fait 'acquisition de sites d’école élémentaire de 5,5 acres pour offrir 412 places d’éleve
avec des zones de jeux distinctes pour la section de garderie de 'immeuble. Il y a deux sites
secondaires dont la taille dépasse les normes décrites plus haut, soit Riverside Sud a 14,86 acres et
ESC Mer Bleue 1T 4 12,53 pour permettre des ajouts visant a mettre en place jusqu’a 1 200 places
d’éleves, de méme que diverses installations extérieures pour répondre a des exigences municipales.

6.3 Considérations liées a des tailles de sites réduites et acquisition
d’intéréts fonciers

La section de la Loz sur I'éducation portant sur les redevances d’aménagement scolaires fut congue, en
1998, pour traiter de 'acquisition de terrains dans un milieu vert - c’est-a-dire, congue pour traiter
P'acquisition des sites d’écoles élémentaires et secondaires conventionnelles dans des lotissements
surtout composés d’aménagements résidentiels de surface. Le réglement qui s’applique aux RSA, par
ailleurs, établit une taille maximale de site d’'un (1) acre par 100 éleves de 'élémentaire et une norme

légerement plus grande pour les sites destinés aux écoles secondaires.
La définition des dépenses immobili¢res a fin scolaire inclut :

Les couts pour acquérir les terrains, ou un intérét foncier, y compris un intérét a bail, devant
étre utilisé par le Conseil pour fournir des installations d’accueil pour les éleves, mais exclut
les cotts des batiments devant étre utilisés pour fournir les installations aux éleves.

N

(7]
5
g
B
=
Qo
oy
n
L
o
=
£
<
R
L
o
(5}
<
N
S
N
n
(0]
o5
<
==
(e}
O
7]
-
(=
£
()
o0
<
=)
£
S
o]
7]
Q
9
=)
S
©
o]
[}
-
n
(5}
=
-
=
»
(]
g
=
B
aa)
I
o
7]
o
L
8
(=
Q
O
=
el
n
5
[on
=]
(e}
=
=)
<
9
n
Q
—
o
19
NP
n
[}
o]
b=
Q
7]
=
Q
O




N

w2
S
=
+
=
o]
o
w2
Q
o
=
Q
g
<
S
()
+
3]
<
N
=
N
w2
O
=
S
—
o
O
w
+
=)
3]
8
3)
an
S
=
0
8
<
ae)
w2
Q
o
=
=
Q
J
(o]
—
w2
Q
—
-
=)
w
Q
e
2
aa|
o
w2
o
<
8
=)
Q
@)
B
o
w2
5
g
=
]
S
+
<
O
w2
=
o]
o}
O
w2
Q
o
=]
0
w2
=
Q
@)

Les cotts liés a la construction de batiments scolaires ne peuvent donc pas étre financés par
I'imposition de redevances d’aménagements scolaires. Cependant, en 2018, les cotts de
stationnements souterrains ont été ajoutés aux frais admissibles au financement par RAS, lorsqu’il
pouvait étre démontré que le cott de stationnements souterrains était moins élevé que le cott de
stationnements de surface.

Les changements apportés au cadre législatif permettant les projets de rechange ont procuré aux
conseils scolaires la souplesse nécessaire pour affecter les recettes recueillies au moyen des RAS a
I’achat d’un terrain; a 'acquisition d’un intérét foncier; ou a un intérét a bail comme projet de
rechange au processus traditionnel d’achat de terrains pour des sites scolaires. L.e ministére de
I’Education doit autoriser un projet de rechange; les couts associés a ce dernier doivent étre
inférieurs aux cotts associés a 'achat d’un site scolaire conventionnel. L’objectif des projets de
rechange n’est pas de remplacer les cotts sous-tendus par des sources de financement scolaire (p.
ex., fonds d’exploitation et de renouvellement des installations). Il est a noter que '« intérét foncier »
n’est pas défini dans la Loz sur ['éducation.

L’un des défis est de déterminer si un site scolaire proposé en particulier par le CECCE pourrait
répondre aux exigences législatives d’un « projet de rechange », ce qui constitue une taille de site
scolaire conventionnel et de site scolaire densifié dans la ville I’Ottawa. Les tailles « maximum » des
sites scolaires conventionnels sont traitées a I'article 2 du Regl. de 'Ont. 20/98 et étaient fondées sur
des hypotheses relatives aux zones vertes et et au développement immobilier de surface; cependant,
il est toujours nécessaire d’arriver a des normes de taille de sites fondées sur des sites scolaires liés a
des valeurs de densité significativement plus élevées.

Le personnel du conseil et les experts-conseils ont travaillé avec le Groupe Altus (Ottawa) qui a
offert des valeurs foncieres conventionnelles (c’est-a-dire, en fief simple) pour chaque site noté
comme étant lié a la croissance. Méme s’il pourrait étre nécessaire, a I'avenir, de songer a des
emplacements scolaires densifiés dans les secteurs du centre-ville, des plaines LeBreton, du centre
ouest et de Hintonburg, il n’y a pas suffisamment d’informations disponibles a ’heure actuelle pour
confirmer si d’éventuels sites scolaires pourraient se qualifier comme projets de rechange.

Avec un projet de rechange, il se pourrait que le conseil scolaire fasse I'acquisition d’un terrain; qu’il
arrive a une entente de copropriété pour acquérir un intérét foncier; ou qu’il conclut un bail a long
terme (par exemple, une école secondaire dans une tour de bureaux). Quel que soit le format d’un
aménagement de site scolaire densifié, 'objectif des projets de rechange est d’offrir une approche
plus rentable au fait de répondre aux besoins d’accueil pour les éleves issus de la croissance, lorsque
la valeur de densité des terrains est élevée et que 'aménagement des terrains en question vise une
variété d’usage (par exemple, typiquement une combinaison quelconque d’aménagement résidentiel,
commercial, institutionnel et/ou d’espace a buteaux), plutot que la construction d’un site scolaire
autonome. Les projets de rechange pourraient inclure : des sites scolaires autonomes ou des
¢conomies sont réalisées en réduisant la taille du site ou en prévoyant du stationnement souterrain,
par exemple. Les projets de rechange peuvent aussi inclure des écoles construites dans le cadre de,
mais adjacentes a, d’autres parties de P'aménagement ou I’école peut acquérir ou louer les terrains; et
finalement, des écoles construites dans le cadre d’une construction avec podium et intégrées dans



des tours verticales résidentielles ou non résidentielles. Dans ce dernier cas, on s’attend généralement
a ce que le conseil scolaire acquiere un intérét foncier par I'intermédiaire d’une entente de
copropriété.

Une école podium est une école construite a la base d’un aménagement en hauteur (tour
résidentielle, commerciale ou autrement institutionnelle) comme indiqué ci-dessous.

Image courtoisie des architectes de CS&P

Dans le cas d’'une école podium, I’échéancier de 'aménagement du gratte-ciel imposera I’échéancier
pour financer et construire I'école. Le calendrier de la nouvelle construction pourrait ne pas étre
conforme aux besoins en sites d’accueil pour les éleéves du conseil scolaire dans le secteur.

6.4 Besoins de sites

Les besoins de sites résultants des nouveaux aménagements dans chaque secteur d’examen indiquent
le nombre cumulatif de nouvelles places d’¢éléve requises par la 15° année de la période de prévision
et pour lesquels il n’y a pas suffisamment de places d’éléve permanentes pour accueillir tous les
éleves prévus. De nouveaux terrains pour des sites scolaires pourraient ne pas étre nécessaires 1a ou
le Conseil prévoit de construire des agrandissements aux batiments existants pour répondre a
I’ensemble ou a une portion des nouveaux aménagements nécessaires sur une période de prévision
(quoique dans certains cas I'acquisition de propriétés adjacentes et la démolition de batiments
existants pourraient étre nécessaires). Méme dans une situation de site vert, les agrandissements aux
écoles existantes pour répondre a la croissance dans I'inscription pourraient exiger des
aménagements de site supplémentaires (par exemple, le nivellement, la décontamination des sols, la
mise a jour des services utilitaires, le retrait de classes mobiles, la démolition de batiments existants,
etc.). Le délai nécessaire pour approuver les plans d’aménagement, pour 'acquisition des sites
scolaires, pour I’évaluation des besoins de préparation des sites et pour commencer la construction
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de I’école peut prendre une décennie ou plus, particulicrement la ou les aménagements a usages
multiples ou les réaménagements de terrains sont proposés. Aligner le financement, 'acquisition et
I’échéance d’aménagement du site est particulicrement difficile dans un milieu urbain en
aménagement intensifié.

6.5 Approche d’évaluation des terrains pour les sites scolaires

Les conseils scolaires contigus d’Ottawa ont retenu les services du Groupe Altus (Ottawa) pour
effectuer I'analyse des couts d’achat des terrains liés a la croissance que les conseils « se proposent
d’engager » (paragraphe 257.53(2) de la Lo/ sur /’éducation) au cours de '’horizon prévisionnel de 15
ans. Spécifiquement, les évaluateurs devaient proposer :

(a) une estimation éventuelle de la valeur des terrains par acre pour de possibles sites scolaires
¢lémentaire et secondaire qui seraient achetés par les conseils scolaires financés a méme les
fonds publics de la région d’Ottawa, a la date d’effet du 1* avril 2024, si les terrains devaient
étre achetés par des moyens d’acquisition conventionnels;

(b) dans les régions géographiques suivantes de la ville d’Ottawa :
A. Zones de croissance en banlieue :

i. Orléans (Mer Bleue, Cardinal Creek, collectivité urbaine de I’Est)
ii. Nepean Sud

ii. Kanata, Stittsville (Fernbank)

iv. Riverside Sud

v. Findlay Creek

vi. Communauté Tewin
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B. Villages :
i. Manotick

1. Greely
ili. Richmond

C. Zones urbaines centrales :
1. Wateridge
ii. District de la station Gladstone (Corso Italia)
ili. Plaines LeBreton

Selon le rapport d’évaluation d’Altus, dont la version provisoire a été envoyée aux conseils scolaires
le 17 octobre 2023, la valeur est établie en tenant compte du fait que les sites sont adéquatement
désignés (du point de vue de la planification de l'aménagement du territoire) pour usage scolaire,
sont dotés des services publics nécessaires pour 'ensemble de la superficie (c’est-a-dire, I'eau, les
services sanitaires, la gestion des eaux pluviales, I’électricité, le gaz naturel et la téléphonie, ainsi que
d’autres ¢léments d’infrastructure typiques selon 'emplacement), ont fait 'objet d’un terrassement




général, n’ont pas de défauts environnementaux, de sol ou autre défaut latent et qu'aucun obstacle

ne se dresserait a 'aménagement du terrain pour usage scolaire.

©

CY
©

Un taux d’indexation annuel du terrain a étre appliqué a la valeur marchande afin d’estimer
les cotts probables de 'acquisition des sites pour les 5 prochaines années (c.-a-d., du 1 avril
2024 au 31 mars 2029).
Les tailles de sites en banlieue sont présumées osciller entre 5 et 7 acres pour les écoles
¢lémentaires et entre 12 et 18 acres pour les écoles secondaires.
Les emplacements urbains centraux pour les écoles élémentaires sont liés a :
*  Fcole élémentaire Wateridge : présomption de batiments de 50 000 pieds carrés avec
stationnement et acces a des terrains de jeu — 5,0 acres;
*  Fcole élémentaire dans le village Gladstone : +/- 20 000 pieds carrés a la surface
avec stationnement et acces a des terrains de jeu — 2,0 acres;
*  Site scolaire composite sur les plaines LeBreton : Batiment de +/- 140 000 pied carré
avec +/- 40 000 pieds carrés a la surface avec stationnement, terrain de jeu, terrains
de sports — site de 9,45 acres

Processus d’évaluation des tettrains

6.5.1 Approche d’évaluation

Selon la section 1.2 de la version provisoire du 17 octobre 2023 du rapport Altus, la portée du travail

comprenait :

Un examen des lieux géographiques/quattiers, ou les sites scolaites proposés seront situés;

Un examen des désignations de types d’aménagement du territoire et des politiques
applicables aux sites scolaires publics;

Un examen des facteurs physiques, légaux, sociaux, politiques, économiques et autres

disponibles au public qui pourraient affecter la valeur des sites scolaires publics.

Une recherche des transactions des sites acquis pour 'aménagement d’écoles élémentaires et
secondaires publiques. Les données sur le marché ont été obtenues des conseils scolaires de
la région d’Ottawa, de RealTrack, de GeoWarehouse, de Multiple Listing Service (MLS) et
d’Altus Data Studio. Les données dérivées de ces sources ont été vérifiées lorsque possible et

sont considérées comme exactes;

I’évaluation de I'intérét dans la propriété visée en utilisant la méthodologie d’évaluation
appropriée; a cet effet, 'approche de comparaison de marché directe a été appliquée et

ensuite réconciliée pour offrir la valeur estimée finale;

La date de I'apercu économique et du marché provenant du Conference Board du Canada,
de la Société canadienne d’hypotheques et de logement et de la base de données interne du
Groupe Altus Ltée;
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¢ Nous avons aussi communiqué avec des intervenants bien informés chez les promoteurs
immobiliers et les courtiers en immobilier actifs sur le marché des terrains pour obtenir leur
opinion sur le prix des terrains résidentiels et cerner toute tendance émergente.

e L’achévement d’un rapport narratif sommaire qui définit le contexte, les descriptions, les

analyses et les conclusions de valeur;

e L’analyse établie dans ce rapport repose sur I'information écrite et verbale obtenue d’une
diversité de sources qui sont considérées comme étant fiables. Sauf indication contraire par
la présente, 'information fournie par le client n’a pas été vérifiée et est considérée comme
correcte. Le mandat pour I'approbation n’exige pas un rapport préparé aux standards requis
pour les tribunaux ou pour I'arbitrage; la documentation compléte ou la confirmation de

toute information par référence a la source primaire n’a pas été effectuée.

Ce qui suit résume les valeurs des terrains « en fief simple » fondées sur les hypotheses de

'acquisition conventionnelle de terrains.

Estimations de la valeur de terrains par unité - 1°" avril 2024

Zones de croissance en banlieue

Emplacement

Site d'école élémentaire

Site d'école secondaire

Villages

Orléans 990 000 $ par acre 990 000 $ par acre
Nepean Sud 990 000 S par acre 990 000 S par acre
Kanata/Stittsville 990 000 $ par acre 990 000 $ par acre
Riverside Sud 990 000 S par acre 990 000 S par acre
Findlay Creek 990 000 $ par acre 990 000 $ par acre
Communauté Tewin 990 000 S par acre 990 000 S par acre

Emplacement

Zones urbaines centrales
Site d'école élémentaire

Emplacement Site d'école élémentaire |Site d'école secondaire
Manotick 900 000 S par acre 900 000 S par acre
Greely 875000 $ par acre 875000 $ par acre
Richmond 875000 $ par acre 875000 S par acre

Site d'école secondaire

Village Wateridge 2500000 $ par acre s.0.

Secteur de la station Gladstone 4000000 S par acre s.0.

Plaines LeBreton s.0. 3000000 S par acre
6.6 Indexation des terrains pour la période de prévision

Le rapport des évaluateurs estime aussi un taux d’indexation annuel du terrain devant étre appliqué
aux valeurs de superficie afin de soutenir les cotts probables de I'acquisition des sites pour les 5
prochaines années. Les évaluateurs recommandent un facteur d’indexation de 5,0 % par année aux
fins de projeter les valeurs de terrains sur la période réglementaire de cing ans. Pour les deux sites
centraux urbains du CECCE, le facteur d’indexation appliqué est de 3 % seulement. Cependant, aux

fins de I’établissement des dépenses immobilieres nettes a fin scolaire possiblement non financées, le



facteur d’indexation a été appliqué pour I'horizon prévisionnel de 15 ans en entier. De faire ainsi
n’aura pas d’effet sur les taux de RAS indiqué dans le réglement administratif, puisque ces derniers

sont dérivés du « plafond » administratif.

6.7 Cotts de préparation et d’aménagement des sites

Les cotts de préparation et d’aménagement des sites sont « les cotts pour maintenir les terrains ou
autrement préparer le site pour qu’un batiment ou des batiments puissent étre batis sur le site afin

d’offrir des installations d’accueil aux éleves ».

Les cotts de préparation et d’aménagement des sites sont financés par trois différentes sources. En
premier, il y a une attente que le propriétaire du site scolaire désigné, dans le cas d’une acquisition de

terrain conventionnelle, fournira :

* les services en bordure de la limite de la propriété;
* du nivelage grossier et du compactage; et
* un site sans débris;

en considération d’étre payé une « juste valeur marchande » pour le terrain. Quand un terrain sans
services est acheté par un conseil, le cout pour fournir les services au terrain est inclus dans les
redevances d’aménagement scolaires. Dans le cas du réaménagement de sites, beaucoup d’entre eux
pourraient nécessiter la décontamination des sols, la démolition possible d’édifices existants sur le
site, 'infrastructure de services qui devra étre remplacée en raison de son age (c.-a-d., les services
d’eau et d’égouts, le gaz et les services publics, les convertisseurs, etc.), la gestion des eaux pluviales
sur place, 'entretien des trottoirs et mises a niveau pour la circulation, 'entretien des routes et les

exigences de services de brigadiers, souvent en raison d’exigences municipales.

Avant 2009, le conseil scolaite admissible recevait une subvention liée aux installations d’accueil
pour les éleves de 4,50 § par pied carré pour aider a payer les frais de : "aménagement paysager,
I’ensemencement et la pose de tourbe (y compris le nivelage grossier et I’étalement de terre a jardin),
clotures et mesures d’obstruction de la vue, asphalte et béton (espaces de jeu, stationnements et
bordures de chaussée), de méme que certaines activités de déblai et de remblai. Cependant, le
modele actuel de financement des immobilisations exige qu’un conseil scolaire soumette une étude
de cas sur les priorités en immobilisations pour approbation du financement une fois un tel projet
annoncé par le ministere. Dans son « Manuel des meilleures pratiques concernant la construction des
¢coles en Ontario », le ministére indique que « Le financement accordé par le Ministere pour la
construction d’immobilisations est établi en tenant compte des conditions de sol permettant des
fondations a des semelles filantes ou d’autres frais similaires et usuels (nivelage final, remblayage,
paysagement, stationnement et bordures, aires de jeu a revétement dur ou souple, services offerts sur

le site, etc.). «
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Les points de référence pour la construction d’immobilisations sont considérablement moins
onéreux que ceux requis pour la préparation de sites scolaires en vue de construire un ou des
batiments pour I'accueil d’éleves. De plus, il peut y avoir un long délai pour 'obtention du
financement approuvé a des fins d’immobilisation en provenance de la province, ce qui oblige le
conseil scolaire a trouver du financement par intérim pour la préparation du site et la construction

de I’école.

La troisieme et derniere source de financement des couts de préparation et d’aménagement du site
est les redevances d’aménagement scolaires (pour les conseils scolaires « admissibles »). Dans le cadre
d’une discussion avec la communauté de I'industrie de la construction, les conseils scolaires et le
ministere, une liste (non exhaustive) des couts de préparation et d’'aménagement de sites admissibles

aux RAS (pour des sites en zone verte) a été établie.

Les couts d’aménagement/de préparation du site admissible au financement par RAS, en ce qui

concerne I'acquisition d’un site scolaire conventionnel, peuvent comprendre :

¢ les honoraires d’un agent ou une commission pour acquérir un site ou pour contribuer
aux négociations pour acquérir un site;

* les couts de répondre aux exigences municipales pour bien entretenir le site scolaire avant
la construction de P'installation scolaire;

¢ les rapports d’évaluation de terrains et frais juridiques;

* les études de transport lié a accessibilité du site;

* les analyses du sol;

e les études environnementales relatives a I’état des sites scolaires;

* les plans et études préliminaires du site;

* les études de la gestion des eaux pluviales liées au site;

* les études archéologiques précédant 'approbation du plan du site;
* les études de planification en vue d’assurer 'approbation municipale du plan du site;
* les couts d’expropriation;

¢ les couts d’entente d’option du site;

* le nivelage grossier, enlevement des débris, remblais stabilisés;

e e retrait des batiments sur le site;

¢ les taxes de transfert de terrain.

Dans le cas de 'acquisition d’un intérét foncier en copropriété pour répondre aux besoins d’accueil
d’éleves liés a la croissance, les cotts de préparer la propriété en aménagement pour qu'un ou des
batiments puissent y étre construits sont inclus dans les cotuts de nouvelle construction.



6.7.1 Conclusions sur les colits moyens de construction/de préparation du site

Le CECCE et le CEPEO arrivent a la conclusion que des cotts moyens de préparation de sites de
281 800 § par acre pour les sites d’écoles élémentaires et secondaires sont raisonnables, compte tenu

des colts réels.

Un facteur d’indexation de 2 % par année pour les couts de construction/de préparation de sites ont
été appliquées, conformément a I'Indice des prix de la construction pour Ottawa de Statistique
Canada. Les cotts de préparation et d’aménagement du site sont augmentés annuellement au cours

de la période de prévisions de quinze ans.

Le formulaire G de la soumission sur les RAS, figurant a ’Annexe A, décrit le cout par acre (exprimé
en dollars 2024), le cout total présumé des terrains a 'année d’acquisition du site ou a la fin de la
période du reglement proposé, selon la premicre de ces éventualités, les cotts d’aménagement du
site et les cotts de financement associés pour chaque site requis pour répondre aux besoins des

places d’éléve nettes liées a la croissance.
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CHAPITRE 7 - CALCUL DES REDEVANCES
D’ AMENAGEMENT SCOLAIRES

ILa base du calcul des redevances d’aménagement scolaires pour I’ensemble du territoire du Conseil
des écoles catholiques du Centre-Est est documentée dans la soumission du Conseil au ministere de

I’Education et se trouve 2 ’Annexe A.

7.1 Hypotheéses relatives a la prévision de la croissance

Les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire et les calculs des RAS du Conseil sont fondés sur la
prévision des nouvelles unités de logement nettes pour la période de 2024-2025 a 2038-2039,
conformément au chapitre 4 de ce rapport :

RESIDENTIEL :

Nouvelles unités 123963
Unités moyennes par année 8 264
Nouvelles unités nettes 110 327
NON RESIDENTIEL :

Les prévisions de la valeur des permis de construire non résidentiels (incluent les aménagements
commerciaux, industriels et institutionnels) au cours de la période de 2024-2025 a 2038-2039,
conformément au chapitre 4 de ce rapport, sont résumées comme suit :

Surface de plancher hors ceuvre brute net (SPHOB) 31176 916 pieds carrés
SPHOB moyenne annuelle 2078 461 pieds carrés
7.2 Rendements d’¢éléves aux fins des RAS

De plus, le calcul de RAS par le Conseil était fondé sur des hypothéses concernant le nombre
d’éleves générés, par type d’unité de logement (avec des rendements d’éleves séparés appliqués a
chaque type), par municipalité et par palier (élémentaire ou secondaire) des nouveaux
aménagements, comme énoncées dans les secteurs d’examen du formulaire IF a ’Annexe A et
décrites en détail au chapitre 5 de ce rapport.

Le tableau 7-1 présente les rendements d’éleves utilisés pour déterminer le nombre d’éleves générés
par les nouveaux aménagements et les rendements attribuables au CECCE selon une comparaison
spatiale des données d’éléves du CECCE et des données de logement de la MPAC.
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FORMULAIRE E
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'aménagement scolaires - 2024

Places d’¢éléve nettes liées a la croissance

TABLEAU 7-1

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Palier élémentaire M-6 R d'éléves pondérés et combinés aux fins des RAS pour le CECCE - 2024
% de la
Prévisions de t:’:’;;”ﬂ'f; Rendement APPARTEMENTS
S1 e
lles unité déle a is les unités| LOGEMENTS 2
Secteur d'examen nomvesesmates | otale VeS| UNIFAMILIALES | DENsITE | & SomPris les unités UNITES
nettes sur 15 ans cévae par pondéré/combiné et JUMEL EES |MOYENNE baties a Pintention |SUPERPOSES EN TOTALES
cumulatives totales P la P aux fins des RAS des ainés et les BANDE
L logements étudiants)
r 4 N 4
@ @) [6)
FCE01 Nepean, Kanata, W. Carleton, Goulbourn, Rideau 30,034 24%) 00287 00455 00232 00032 0.0064 0.0287
FCE02 Nepean Est, Rideau Est, Osgoode Ouest 8,349 7%) 00252 0.0446 00248 00032 0.0064 00252
FCE03 Nepean Nord 3,400 3%) 00117 00614 00152 0.0032 0.0064 00117
FCE04 Gloucester Centre-Sud, Osgoode Centre-Nord 29,612 24% 00564 00976 00452 0.0064 0.0272 0.0564
FCE05 Osgoode Sud et Ouest, Gloucester Sud-Est, Cumberland C 424 0%) 0.0922 0.2080 0.0420 0.0073 00272 0.0922
FCE06 Gloucester Est, Cumberland Ouest et Nord 16,217 13%) 0.0951 0.1894 00913 0.0064 00272 0.0951
FCE07 Gloucester Nord-Est 1,858 2%) 00575 0.1872 0.0420 00272 0.0064 0.0575
FCE08 Ottawa Est, Ottawa Sud 10,569 9%) 00159 00634 00512 00016 0.0144 00159
FCE09 Ottawa Centre 23,387 19%) 0.0073 00285 00512 0.0016 0.0144 0.0073
[TOTAL 123,850 100%) 0.0388 0.0817 0.0390 0.0032 0.0184 0.0388
Palier secondaire 7-12
% de la
Prévisions de I:“’d’:"t'l“; Rendement APPARTEMENTS
S1¢ elle
——— e X .
S (ean PUIREIDUED |7 o, Péléves | NIFAMILIALES | DENsITE | O S0mPrs les unités| LOGEMENTS |- g
nettes sur 15 ans e pondéré/combiné ¢« JUMELEES |MOYENNE baties a Pintention [SUPERPOSES EN TOTALES
cumulatives totales| P "‘l" PAr | fins des RAS | ) des ainés et les BANDE
a
L logements étudiants)
4 4 4
@ ) (€)
FCS01 Nepean, Kanata, W. Carleton, Goulbourn, Rideau 58,507 47.2%| 00129 00288 00122 0.0008 0.0033 00129
FCS02 Gloucester Ouest, Osgoode 29,488 23.8%) 00238 0.0445 00213 0.0029 00048 0.0238
FCS03 Gloucester Est, Cumberland Ouest et Nord 16,313 13.2% 00584 0.1135 00650 0.0030 0.0048 0.0584
FCS04 Ottawa Centre 19,602 15.8%) 0.0073 00322 0.0100 0.0007 0.0048 0.0073
TOTAL 123,910 100.0% 0.0206 0.0447 0.0234 0.0011 0.0048 0.0206

7.3
croissance

Détermination des besoins en places d’éleve nettes liées a la

La détermination du nombre de places d’éleve liées a la croissance admissible pour le financement

de RAS comprend trois étapes essentielles. L analyse requise pour compléter chacune de ces étapes a

été effectuée pour chacune des subdivisions en croissance, dans les secteurs d’examen, discutée au

chapitre 3. Généralement, les étapes requises pour déterminer le nombre de places d’éleve nettes

liées a la croissance par secteur d’examen sont comme suit :

1. Remplir chaque modele de secteur d’examen avec les écoles qui ont des secteurs de

fréquentation dans chacun des secteurs d’examen individuels;

2. Déterminer les nouveaux aménagements nécessaires, par le nombre d’éleves générés des

unités de logement devant étre construites au cours de la période prévue;

3. Déterminer les besoins de la communauté existante soit la capacité permanente totale

(nette de toute capacité louée par un ordre religieux ou de places non opérationnelles au

titre de la Loi 30) de toutes les installations scolaires dans I'inventaire du conseil

comparativement a I'inscription projetée (c.-a-d., I'inscription dénombrée pour le palier

¢lémentaire et I'inscription quotidienne moyenne pour le palier secondaire) pour la

communauté existante a la fin de la période de prévisions de 15 ans. Pour les écoles dont




le secteur de fréquentation sera modifié et qui accueillent temporairement des éleves
destinés a de nouvelles écoles, la réinscription communautaire existante est présentée de
facon distincte, comme expliquée ci-dessous.

4. Distinguer les écoles dont I'inscription communautaire existante continuera d’étre touchée
par 'aménagement résidentiel qui a déja été construit et occupé. Ces écoles ont
généralement a composer avec une inscription communautaire existante a la hausse et sont
celles pour lesquelles le conseil scolaire prévoit modifier les secteurs de fréquentation
lorsque de nouvelles écoles seront construites. C’est-a-dire, distinguer entre les écoles qui
ont de nouveaux aménagements résidentiels a 'intérieur des limites du secteur de
fréquentation de I’école et pour lesquelles des installations d’accueil d’éleves
supplémentaires sont nécessaires et les écoles n’ayant rien a voir avec les zones de
croissance de 'aménagement résidentiel et ayant un surplus d’espaces suffisants pour
répondre aux besoins de I'inscription actuelle. Cela détermine s’il y a des places d’éleve
excédentaires qui peuvent s’offrir aux éleves issus des nouveaux aménagements.

5.  Déterminer les besoins en places d’éleve nettes liées a la croissance, ce qui équivaut aux
nouveaux aménagements nécessaires plus 'inscription a 'année 15 moins le nombre de
places d’éléve disponibles dans les installations existantes (capacités physiques).

6. En déterminant Padmissibilité des places nettes d’¢éleves liés a la croissance pour avenir,
tenir compte de toute la capacité scolaire supplémentaire précédemment financée a méme
le capital et pour laquelle le conseil travaille a assembler les terrains nécessaires pour créer
un nouveau site scolaire ou un ajout a un site scolaire. I.’admissibilité des places d’éleve
nettes liées a la croissance est ensuite incorporée au formulaire G pour déterminer les
dépenses immobilieres nettes a fin scolaire selon I'alighement des besoins identifiés aux
RAS aux stratégies d’accueil a long terme d’éleves du CECCE.

En déterminant les besoins immobiliers liés a la croissance, il convient de noter que le Conseil a le
droit d’éliminer toute capacité physique qui n’est pas considérée comme disponible pour servir aux
nouveaux aménagements (par exemple, les espaces en surplus dans des régions qui ne sont pas dans
les zones de captage résidentielles de nouveaux aménagements résidentiels, les espaces loués, les
espaces fermés non opérationnels, les espaces temporaires, etc.) A cet égard, le CECCE a tenu
compte de toute la capacité permanente et opérationnelle par laquelle les programmes ordinaires
sont fournis aux écoles élémentaires et secondaires.

Exclure la capacité de la détermination des besoins en installation d’accueil

L’alinéa 7(1)3 du Regl. de ’'Ont. 20/98 permet a un conseil scolaite d’exclute toute capacité qui,
selon le conseil scolaire, n’est pas en mesure d’accueillir les nouveaux éleves issus de nouveaux
aménagements résidentiels. Larticle 9 du réglement exige que le conseil scolaire explique toute
exclusion relative a la capacité.
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Le CECCE n’a pas inclus de capacité du systeme d’inventaire des installations scolaires pour

déterminer les places d’éléve nettes liées a la croissance.

Déterminer les besoins nets en places d’éleve liées a la croissance

Le tableau 7-2 ci-dessous établit les besoins nets de places d’éleve liées a la croissance (supposant

une approche au calcul qui inclut tout le territoire du CECCE), y compris la détermination des

besoins du nouvel aménagement et les besoins de la communauté existante, par palier, pour le

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est.

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

TABLEAU 7-2
Détermination sommaire des places d’¢leve nettes liées a la croissance
M-6 7-12 TOTAUX
Capacité physique (territoire d’Ottawa seulement) 16,650 10,771 27,421
Inscripti ¢ 2038-2039
racrption prevoe en 14,049 10,141 24,190

(communauté existante)
N é ts né ires 2038-2039

,ouveaux amen\ag'e/rrflen S n.ecessan:es (par 4808 2554 7362
dénombrement a I'élémentaire)
Moins : Nouvelles places d’éleve liées a la croissance a

1,535 1,494 3,029

accueillir dans des installations existantes (1,539 (L4599 (3.029)

bre 3218 P N .
N de nouvelles places d’éleve liées a la croissance 3272 1,060 4332

incluses dans les taux de RAS




7.4

Dépenses en capital par éleve approuvées

Les alinéas 4-10 du paragraphe 7(1) du Regl. de I’Ont. 20/98 décrivent les étapes a suivte pour passer

de nouveaux éleves liés a la croissance aux « dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la

croissance ». Généralement, ces étapes sont comme suit :

1.

Estimer les dépenses nettes des terrains scolaires pour les sites d’écoles élémentaire et
secondaire nécessaires pour fournir les places d’éleve requises. Comme il en est question
de facon plus détaillée au chapitre 6, les couts admissibles au financement par RAS
pourraient inclure: les couts d’aménagement estimés pour une copropriété
lorsqu’approuvée comme projet de rechange, y compris I'indexation des couts de matériel
et de main-d’ceuvre; les propriétés excédentaires a acheter de conseils scolaires contigus;
les achats de sites scolaires conventionnels; 'indexation des dépenses immobilieres et des
couts de préparation des sites, le cas échéant.

Estimer le solde du compte des RAS la journée avant Ientrée en vigueur du nouveau
reglement de RAS, s’il y a lieu. Si le solde est positif, soustraire le solde des dépenses
immobilieres nettes a fin scolaire. Si le solde est négatif, ajouter le solde des dépenses
immobiliéres nettes a fin scolaire. Pour estimer le solde du compte, le Conseil a le droit

de tenir compte des besoins actuels plutot que des besoins projetés liés a la croissance.

Déterminer la portion des redevances associée aux aménagements résidentiels et non
résidentiels selon la répartition actuelle des parts dans le reglement administratif sur les

RAS.

Différencier les redevances d’aménagement résidentielles par type d’unité si le Conseil
prévoit imposer un taux résidentiel variable.

Pour chaque année du réeglement administratif proposé, déterminer les taux de « plafond »
légiférés, pour faire en sorte que les taux résidentiels et non résidentiels « plafonnés » sont

inférieurs ou égaux aux taux calculés.

Dépenses immobilieres nettes a fin scolaire et les formulaires E, F
et G

Le total des dépenses immobili¢res nettes a fin scolaire pour le CECCE, I'indexation du cout des

terrains, les cotts d’acquisition des sites, les couts d’aménagement des sites, les couts de financement

connexes et les cotts d’études, moins tout solde des comptes de RAS, sont de 136 116023 § a

percevoir de 210 321 nouvelles unités « nettes » et de 31 176 916 pieds carrés de surface de plancher

hors ceuvre brut non résidentielle.

Si Paugmentation du plafond 1égiféré se poursuit pendant la période de prévision de 2024-2025 a

2038-2039, on anticipe que I'imposition des RAS ne permettra de recueillir que 135,45 millions de

dollars en redevances résidentielles et non résidentielles (en présumant que la délivrance réelle des
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permis de construire correspond aux prévisions). Les dépenses prévues devraient laisser un manque
a gagner, a la fin de la période de prévision, de 1 190 156 §, en tenant compte des intéréts courus et
du « plafond » législatif. Cependant, les recettes prévues ne devraient pas couvrir les dépenses
immobiliéres nettes a fin scolaire liées 2 la croissance des années 6, 11 et 15, au moment ou le
processus passe d’une période de réglement administratif a 'autre. On anticipe que le manque a
gagner total en financement dépassera 76,2 millions de dollars, si les dépenses immobili¢res

n’augmentent pas au-dela du 5 % annuel présumé.

Soumission des RAS (Formulaire E, F et G) :

Les secteurs d’examen établis a PAnnexe A détaillent Pinformation suivante pour chaque secteur

d’examen ¢élémentaire et secondaire :
*  le montant cumulatif des nouvelles unités de logement prévues par type;

e le rendement d’éléves pondéré par type d’unité et le nombre de places d’éleve liées a la
croissance générée par les prévisions résidentielles de 15 ans (formulaires E et F);

e les écoles existantes dans chaque secteur d’examen, le n° du SIIS, la superficie en acres, le
nbre de places temporaires (c’est-a-dire, les classes modulaires et les autres modules
pouvant étre déplacés) et la capacité physique a des fins de RAS;

e Tinscription projetée pour la communauté existante;

e les besoins cumulatifs de nouveaux aménagements et la détermination du nombre de
places d’éléve disponibles et en surplus;
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e le nombre de places d’éleve nettes liées a la croissance (c.-a-d., le nombre de places d’éleve
admissibles);

e les commentaires détaillant les priorités en capital de chaque conseil et la détermination
du montant de nouvelles places d’éleve liées a la croissance, de méme que les nouveaux
aménagements nécessaires projetés dérivés de I'analyse des unités dans le fichier de
processus d’autorisation de 'aménagement de la ville, en juin 2022;

e une description des besoins d’acquisition de terrains liés a la croissance; du montant
d’acres admissibles; du cott de I'acre; des couts anticipés de copropriété, le cas échéant;
du cout de préparation de I'emplacement; du cout de financement; et du cout des
immobilisations a fin scolaire (formulaire G).




7.6 Comptes de RAS

L’alinéa 7(1)5 du Regl. de 'Ont. 20/98 (tel que modifié par 473/98 et le Regl. de 'Ont. 193/10)

déclare que :

«Le conseil estime le solde du compte des redevances d’aménagement scolaires éventuel lié au
secteur ou doivent étre imposées les redevances. L’estimation porte sur le solde tel qu’il existe

immédiatement avant le jour ou le conseil a 'intention de faire entrer le réglement en vigueur. »

«Le conseil redresse les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire en fonction du solde
estimatif éventuel. Si le solde est positif, il est soustrait des dépenses. S’il est négatif, il est

réputé positif et il est ajouté aux dépenses. »

Le tableau 7-3 résume les collections de redevances au compte des RAS du 1 octobre 2001 au
31 aott 2023 pour le CECCE. Les collections couvrent la période qui correspond a I'entrée en
vigueur du réglement de RAS original et incluent les collections des aménagements résidentiels et
non résidentiels, tout intérét accumulé sur ce compte a ce jour, toutes les dépenses d’intéréts sur les
déficits du compte a ce jour et tous remboursements ou versements excédentaires pendant cette
période. Les perceptions totales pour la période du 1 octobre 2001 a la fin d’aott 2023 sont de 72,29
millions de dollars comme indiqué au Tableau 7-3.

L’alinéa 7(1)5 du Regl. de 'Ont. 20/98 exige qu’un conseil estime les collections versées au compte
des RAS et les frais admissibles au jour précédent le jour ou le conseil a intention de faire entrer le
nouveau réglement en vigueur. Cette « estimation » est typiquement effectuée plusieurs mois avant
Ientrée en vigueur du nouveau réglement. Les perceptions actuelles pour la période de septembre a
mars au cours de la période 2019 a 2022 ont été utilisées comme fondement pour 'estimation de
collections de RAS supplémentaires pour la période de septembre 2023 au 31 mars 2024. Le revenu
supplémentaire de 4,295 millions de dollars est présumé avoir été recueilli avant 'entrée en vigueur

du nouveau réglement.

Le tableau 7-4 calcule le solde du compte de RAS «estimé» dés le 31 mars 2024, soit la journée
précédant la date d’entrée en vigueur proposée du nouveau réglement. Les collections de RAS totales
du 1 octobre 2001 au 1* mars 2024 sont d’un peu plus de 76,58 millions de dollars.

Quand on tient compte des dépenses des RAS, le solde du compte au 31 mars 2024 est projeté d’étre
déficitaire de 7 677 102 §.
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TABLEAU 7-3
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Rapprochement du compte de RAS - recettes issues des RAS

Etat d'évolution du 1 octobre 2001 au 31 mars 2024 pour détermine le solde actuel du compte des RAS et toute obligation financiére non financée
(les recettes sont nettes des remboursements et des frais d’intéréts et incluent les intéréts courus)

Recettes
Date Recettes issues cumulées
des RAS issues des RAS
Solde reporté au titre de Ia Loi sur les redevances d'aménagement de 1989 au 1°° octobre 2001 - $0.00

Recettes issues des RAS du 1" septembre 1999 au 31 aoiit 2000 2,023,470 $2,023,469.57,

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2000 au 31 aoit 2001 43222 $2,066,691.57,

Recettes issues des RAS du 1°" septembre 2001 au 31 aoiit 2002 377,538 $2.444.229.57

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2002 au 31 aoit 2003 411,891 $2,856,120.57

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2003 au 31 aoiit 2004 445376 $3,301,496.57

Recettes issues des RAS du 1°" septembre 2004 au 31 aoiit 2005 292971 $3,594,467.57

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2005 au 31 aoit 2006 294,274 $3,888,741.57

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2006 au 31 aoiit 2007 356,722 $4.245 463.57

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2007 au 31 aoit 2008 346,515 $4,591,978.57

Recettes issues des RAS du 1™ septembre 2008 au 31 aoit 2009 859,087 $5,451,065.57

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2009 au 31 aoiit 2010 2,596,448 $8,047,513.57

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2010 au 31 aoit 2011 2918413 | $10,965,926.57

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2011 au 31 aoit 2012 2,771,029 | $13,736,955.57

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2012 au 31 aoiit 2013 2513118 | $16,250,073.57

Recettes issues des RAS du 1% septembre 2013 au 31 aoiit 2014 2628179 | $18,878,252.57

Recettes issues des RAS du 1% septembre 2014 au 31 aoiit 2015 3516270 | $22,394,522.57

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2015 au 31 aoitt 2016 4377,004 | $26,771,526.70

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2016 au 31 aoiit 2017 5,171,652 | $31,943,178.68

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2017 au 31 aoitt 2018 6,521,907 | $38,465,086.05

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2018 au 31 aouit 2019 5,652,593 | $44,117,679.05

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2019 au 31 aoiit 2020 7,599,861 | $51,717,540.05)

Recettes issues des RAS du 1" septembre 2020 au 31 aoit 2021 7,361,493 | $59,079,033.05

Recettes issues des RAS du 1 septembre 2021 au 31 aoiit 2022 7,521,220 | $66,600,253.05

R S EEC N EECT RS EECRN EECRN B2 R REC Bl EECiN Eeot BT Tl EECi EEC RO R08 Rl Rl R0 Rl EEo RE0

Recettes issues des RAS du 1°" septembre 2022 au 31 aoiit 2023 5,693,894 | $72,294,147.05

Plus :
Recettes issues des RAS projetées du 1 sept. 2023 au 31 mars 2024 $  4291408.63 | $76,585,555.68
Recettes issues des RAS nettes du 1" octobre 2001 au 31 mars 2024 $76,585,555.68|

Solde du compte de RAS projeté au 31 mars 2024 -$7,677,102.27




TABLEAU 74

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
RAPPROCHEMENT DU COMPTE DE RAS - dépenses au titre des RAS

Taille d Sect
. . e CCEU o fieala Dépenses
site d’examen i A
., croissance cumulatives
(acres) visé
. Dépenses au titre des RAS du 1% octobre 2001 au 3 octobre 2004
Reglement Frais de Pétude sur les RAS 2001-2004 et frais juridiques s. 0. 100% |$ 41,590
administratif n° 1 , - - - -
er Ecole élémentaire catholique Pierre-Elliott-Trudeau (Barrhaven)
17 septembre 2001 au . o
31 a0t 2004 (prom. Longfields et Mountshannon) 6.10 FCEO02 100% $ 1,053,042
De la Découverte (Cumbetland) 7.04 FCE06 100% $ 2,072,489
Dépenses au titre des RAS du 4 octobre 2004 au 31 mai 2009
Réglement Frais de étude sur les RAS 2004-2009 et frais juridiques 5. 0. - 100% $ 2,578,102
. o Saint Jean-Paul II (Stittsville) 5.71 FCEO1 100% $ 3,956,432
administratif n” 2 - - -
o Jean-Robert-Gauthier (Barrhaven) (Chapman) 5.19 FCE02 100% $ 7,561,935
1" septembre 2004 5, 4_Grandmaitre (Riverside Sud) 502 FCE04 100% |$ 8219717
B D 12 Découverte (Cumberland) 704 | FCE06 100% |$ 8416982
Alain-Fortin (Avalon) 5.66 FCE06 100% $ 10,332,172
Dépenses au titre des RAS du 26 aoiit 2008 au 30 juin 2013
Prais de étude sur les RAS 2009-2014 et frais juridiques s. 0. 100% $ 10,369,354
Alain-Fortin (Avalon) 5.66 FCE06 100% $ 11,901,450
Jean-Robert-Gauthier (Barrhaven) (Chapman) 5.19 FCE05 100% $ 12,438,432
Saint-Rémi (Kanata Nord) 5.96 FCEO1 100% $ 15,791,493
Reglement Ecole secondaire Pierre-Savard 13.99 FCS01 100% $ 19,150,283
administratif n° 3 [Notre-Dame-des-Champs 4.84 FCE06 100% $ 22,613,934
1 septembre 2009 Sainte—I(ateri (Barrhaven II) 5.09 FCE02 100% $ 25,030,894
au 31 aotit 2014  |Ecole secondaire Mer Bleue (Orléans) 12.50 FCS03 100% $ 25,101,150
Paul-Desmarais (secondaire, Kanata) 14.85 FCS01 100% $ 31,205,084
Notre Place (Avalon II) 6.01 FCE06 100% $ 31,217,407
Autres cotts admissibles 100% $ 31,554,278
Préparation de site pour installation de classes modulaires de
type Portapak a Bernard-Grandmaitre et Alain-Fortin 100% $ 32,664,278
Dépenses au titre des RAS du 1% juillet 2013 au 31 aoiit 2018
Réglement I“jrais de Pétude sur les RAS 2014-2018 et frais juridiques s. 0. 100% $ 32,744,773
. . o ® Ecole secondaire Mer Bleue (Orléans) 12.50 FCS03 100% $ 42,282,478
administratif n” 4 - -
o Paul-Desmarais (secondaire, Kanata) 14.85 FCSO01 100% $ 48,648,379
1 Septeml"e 2014 than- Pitre (Riverside Sud 1) 497 FCE04 100% |$ 52153294
DN . it admissibles 100% |$ 52232028
Notre Place (Avalon II) 6.01 FCE06 100% $ 56,832,167
Notre-Dame-des-Champs 4.84 FCE06 100% $ 56,931,633
Dépenses au titre des RAS du 1° septembre 2019 au 31 aoiit 2024
Prais de étude sur les RAS 2019-2024 et frais juridiques s. 0. 100% $ 56,931,633
Reglement Paul-Desmarais (secondaire, Kanata) 14.85 FCS01 100% $ 57,031,633
administratif n° 5 |Fernbank 5.5 FCEO1 100% $ 59,396,044
1" septembre 2019 |Jonathan-Pitre (Riverside Sud IT) 4.97 FCE04 100% $ 59,471,985
au 31 aotit 2024 [EEC Au Ceeur d’Ottawa (Deschatelets ACO) 1.21 FCE09 100% $ 71,839,340
ESC Riverside Sud 14.86 FSC02 100% § 84,189,018
Notre Place (Avalon II) 6.01 FCE06 100% $ 84,262,658
Total des dépenses du 1 octobre 2001 au 31 aohit 2023




7.7 Analyse du flux de trésorerie et formulaires H1 et H2

Le tableau 7-5 établit une analyse de trésorerie sur 15 ans des programmes de dépenses en capital

proposés pour les sites scolaires.

Le montant des redevances est déterminé sur une base d’un partage de 80 % résidentiel/20 % non
résidentiel pour le Conseil. Ainsi, une analyse de sensibilité est offerte pour divers ratios non

résidentiels se situant entre 0 % a 40 %.

Le CECCE prévoit faire appel a une ligne de crédit externe qui lui permettra de couvrir d’éventuels
déficits annuels des comptes. I.’équipe des finances du Conseil indique que le cott actuel
d’emprunter est le taux préférentiel moins 0,5 % et que des intéréts sont courus sur les surplus de
financement annuels dans un compte a 5,45 %. Si le CECCE a I'occasion d’accélérer I'acquisition
de terrains ou d’intéréts fonciers, plus tot que prévu dans I'analyse du flux de trésorerie qui suit, il
pourrait devoir faire d’autres emprunts.

LLa méthodologie de flux de trésorerie est conforme a celle utilisée par les municipalités et est

décrite comme suit :

Hypotheses liées au flux de trésorerie :

e il est prévu que les couts d’acquisition des sites augmenteront de 5 % (3 % pour les sites
scolaires au centre d’Ottawa) et que les cotts d’aménagement des sites augmenteront de 2 %

par année conformément aux informations préliminaires fournies au chapitre 6;

* les couts d’acquisition des sites et les cotts d’aménagement des sites sont majorés pour la
pleine période de prévisions de quinze ans, en vue de déterminer les déficits de financements
possibles liés au plafonnement 1égiféré des taux, si celui-ci n’est pas éliminé pendant la
période de prévisions;

* e compte des redevances d’aménagement scolaires accumule des gains d’intérét de 5,45 %

par année.
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TABLEAU -5

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est Conseil des écoles catholiques du Centre-Est _

72}
(P]
&
LES DEUX PALIERS Analyse du flux de trésorerie pour les deux paliers (ensemble du territoire de compétence) Répartition non Bl
3 . . . . Taux résidentiel | Taux non résidentiel o]
Chiffres actuels (en $ de 2024) fondés sur les taux plafonnés résidentielle o)
FORMULAIRE H2 - Utilisation des PPU pour les nouveaux logements occupés au titre des &
5 L 0% $1,234 $0.00 1)
redevances d’aménagement municipales O
Hypothéses relatives au flux de trésorerie 5% $1,172 $0.28 )
A Intért d ! ‘e de RAS ) 5.45% Type d’aménagement Nombre net de Total des nouveaux aménagements Facteur de Dépenses immobiliéres nettes a fin RAS résidentielles différenciées par o 1110 057 8
: erets courus dans le compte de (par année) 20 (Formulaire B/C) nouvelles unités nécessaires distribution scolaire par type d’aménagement unité ! $1, $0. E
B. Tauxd'intérét sur la ligne de crédit 6.70% 15% $1,049 $0.85 =}
Faible densité 31,201 4,421 60% $65,398,106| $ 2,096 20% $987 $0.89 q’j
Densité moyenne 53,760 2,820 38% $41,706,002( $ 776 25% $925 $1.41 o
Densité élevée 25,366 121 2% $1,788,710| $ 71 40% $740 $2.26 §
TOTAUX 110,327 7,362 100% $ 108,892,818 | $ 987 8
8
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Année 8 Année 9 Année 10 Année 11 Année 12 Année 13 Année 14 Année 15 =
2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/ %
2
1 Emprunts sur la ligne de crédit $ 20,000,000 | $ 2,000,000 | $ 17,000,000 | $ - $ 15,000,000 | $ 5,500,000 | $ 9,500,000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - E
2 Sous-total $ 20,000,000 | $ 2,000,000 | $ 17,000,000 | $ - $ 15,000,000 | $ 5,500,000 | $ 9,500,000 | $ = $ = $ = $ = $ = $ o $ - $ - é’
3 Revenus de RAS estimés (résidentiel) Par unité $ 9871 $ 7,358,608 | $ 7375298 | $ 7,704,710 | $ 7,717,008 | $ 7,717,008 | $ 7,717,008 | $ 7,708,223 | $ 7,977,023 | $ 7,975,266 | $ 7,991,078 | $ 7,991,956 | $ 7977023 | $ 5,230,172 | $§ 5,225,780 | $ 5,226,659 05)0
4 Revenus de RAS estimés (non résidentiel) Par pi2 $ 087 $ 2,048,533 | $ 2,071,652 | $ 2,095,793 | $ 2,119,359 | $ 2,144,306 | $ 1,686,584 | $ 1,700,975 | $ 1,682,679 | $ 1,682,679 | $ 1,682,679 | $ 1,682,679 | $ 1,682,679 | $ 1,647,536 | $ 1,647,536 | $ 1,647,536 g
5 Sous-total des revenus de RAS $ 9,407,141 | § 9,446,950 | $ 9,800,502 | $ 9,836,366 | $ 9,861,314 | § 9,403,592 | $ 9,409,198 | $ 9,659,702 | $ 9,657,945 | $ 9,673,757 | $ 9,674,635 | $ 9,659,702 | $ 6,877,708 | $ 6,873,316 | $ 6,874,194 ‘E
6 Revenus totaux $ 29,407,141 | $ 11,446,950 | $ 26,800,502 | $ 9,836,366 | $ 24,861,314 | $ 14,903,592 | $ 18,909,198 | $ 9,659,702 | $ 9,657,945 | $ 9,673,757 | $ 9,674,635 | $ 9,659,702 | $ 6,877,708 | $ 6,873,316 | $ 6,874,194 S
o
Dépenses 1)
_  Coits d'acquisition des sites (indexés & 5 % paramnée surun  ranennn | e mrrromnl e amrsaman | @ le  oneesaacl @ v Eonoss C erar e e e e e yaraaos  coonele e S
- $ 15,805,000 | $ 5,717,250 | $ 13,048,880 | $ - $ 20,554,436 | $ 7,520,945 | $ 7,296,821 | $ - $ - $ - $ - $ 4,363,924 | $ 5,042,245 | $ - $ - st
horizon de 15 ans) I
8  Coits de préparation des sites (indexés a 2 % par année a la date d’acquisition)’ $ - $ - $ 6,988,896 | $ 3,865,390 | $ 1,500,723 | $ - $ 5,420,698 | $ 2,023123 | $ 1,815955 | $ - $ - $ - $ - $ 1,199,083 [ $ 1,413,176 5
9 Colts d'études $ 195,000 | $ - $ - $ - $ - $ 195,000 | $ - $ - $ - $ - $ 195,000 | $ - $ - $ - $ 195,000 '-8
10 Sous-total des dépenses projetées $ 16,000,000 | $ 5,717,250 | $ 20,037,776 | $ 3,865,390 | $ 22,055,159 | $ 7,715,945 | $ 12,717,519 | $ 2,023,123 | $ 1,815,955 | $ - $ 195,000 | $ 4,363,924 | $ 5,042,245 | $ 1,199,083 | $ 1,608,176 :;
11 Colt d’emprunts sur la ligne de crédit - principal * $ 4,805,798 | $ 5,034,793 | § 4,471,481 4,481,880 3,399,783 3,087,822 2,715,015 2,116,996 2,263,272 2,419,656 2,586,845 2,765,586 2,956,677 3,160,973 3,379,384 2
12 Colt d’emprunts sur la ligne de crédit - intéréts $ 1,194,202 | $ 965,207 | $ 1,528,519 1,518,120 2,000,217 2,312,178 2,684,985 2,683,004 2,536,728 2,380,344 2,213,155 2,034,414 1,843,323 1,639,027 1,420,616 E
w2
13 Sous-total des dépenses d’emprunt $ 6,000,000 | $ 6,000,000 | $ 6,000,000 | $ 6,000,000 | $ 5,400,000 | $ 5,400,000 | $ 5,400,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 | $ 4,800,000 )
el
=]
N3
15 R l(dép ) - tant net $ 7,407,141 | $ (270,300)| $ 762,726 | $ (29,024)| $ (2,593,845)| $ 1,787,647 | $ 791,679 | $ 2,836,579 | $ 3,041,990 | $ 4,873,757 | $ 4,679,635 | $ 495,778 | $ (2,964,537)| $ 874,233 | $ 466,018 |
Analyse de 'admissibilité aux RAS mt;
16 Compte de RAS, solde d’ouverture $ (7,677,102)| $ (269,961)| $ (540,261)| $ 222,465 | $ 205,565 | $ (2,377,076)| $ (589,430)| $ 202,250 | $ 3,049,851 | $ 6,258,058 | $ 11,472,879 | $ 16,777,786 | $ 18,187,954 | $ 16,214,660 | $ 17,972,592 ql)
17 Revenus moins les dépenses $ 7407141 | $ (270,300)| $ 762,726 | $ (29,024)| $ (2,593,845)| $ 1,787,647 | $ 791679 | $ 2,836,579 | $ 3,041,990 | $ 4,873,757 | $ 4,679,635 | $ 495778 | $ (2,964,537) $ 874,233 | $ 466,018 g
18 Sous-total $ (269,961)| $ (540,261)| $ 222465 | $ 193441 | $ (2,388,280)| $ (589,430)| $ 202,250 | $ 3,038,829 | $ 6,091,841 | $ 11,131,815 $ 16,152,514 | $ 17,273,564 | $ 15,223,417 | $ 17,088,893 | $ 18,438,610 Q
19 Ligne de crédit - principal & rembourser d'ici la fin de 'année $  (15194,202)| $  (12,159,409)| $  (24,687,928)| $  (20,206,049)| $ (31,806,265)| $  (34,218,443)| $  (41,003,428)| $  (38,886,433)| $  (36,623,161)| $  (34,203,505)| $  (31,616,661)| $  (28,851,075)| § (25,894,398)| $  (22,733,425)| $ (19,354,041) g
20 Sous-total $ (15,464,163)| $ (12,699,670)| $ (24,465,463)| $ (20,012,607)| $ (34,194,545)| $ (34,807,873)| $ (40,801,179)| $ (35,847,604)| $ (30,531,320)| $ (23,071,690)| $ (15,464,146)| $ (11,577,511)| $ (10,670,981)| $ (5,644,532)| $ (915,431) ao]
21 Revenus d'intéréts (12 mois sur le sous-total) $ - $ - $ 12124 | $ 11203 | $ - $ - $ 11,023 | $ 166,217 | $ 341,064 | $ 625272 | $ 914,389 | $ 991,243 | $ 883,699 | $ 979,506 §
[on
5
23 tso‘:l'f:::cfi:'a'?:g’)’e prévu des liquidités de RAS sur un horizon de 15 ans (hors | ¢ (269,961)| $ (540,261)| $ 222,465 | § 205,565 | § (2,377,076)| $ (589,430)| § 202,250 | $ 3,049,851 | § 6,258,058 | $§ 11472879 |$ 16777786 | $ 18,187,954 | $ 16,214,660 | $§ 17,972,502 | § 19,418,117 f-é
Moins : Réduction des revenus de RAS jusqu'a ce que le taux calculé soit égal au <
plafond légiféré $ (429,760)| $ (197,358)( $ 0)|$ O)$ 0)]$ 0)|$ 0)|$ 0)|$ O)$ 0)$ 0)]$ )| $ ) $ 0)] $ 0) 8
—
25 Prévisions du financement au titre des RAS net disponible annuellement $ (699,721)| $ (737,619)| $ 222,465 | $ 205,565 | $ (2,377,076)| $ (589,430)| $ 202,250 | $ 3,049,851 | $ 6,258,058 | $ 11,472,879 | $ 16,777,786 | $ 18,187,954 | $ 16,214,660 | $ 17,972,592 | $ 19,418,117 8
0
[0}
A. Répartition supplémentaire des RAS liée a la croi: - énag résidentiel apres le regl it | $ 83,272,113 $ 120,400,593 $ 145,375,614 ,_g
B. Manque a gagner supplé taire en finar t fondé sur I’hypothése d’un plafond légiféré pendant tout I’horizon prévisionnel $ 349,048,320 =]
D]
" Pas d'indexation appliquée au-dela de I'horizon de 15 ans. Dette totale (principal seulement) : 49,645,959 g
Paiements de dette totaux (principal et intéréts) : 78,600,000 8
Dette a la fin de la période de prévision (principal seulement) : 19,354,041
Année a laquelle la dette due est entierement financée : 2038-2039

$ 64,076
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Explication de I'analyse du flux de trésorerie :

A. Revenus

e [aligne 1 montre les emprunts proposés par rapport a la ligne de crédit du conseil scolaire, le cas
¢chéant, et la ligne 2 est le sous-total des emprunts externes.

e laligne 3 détermine les revenus de RAS pour les permis de construire résidentiels selon les taux
actuels « calculés » au titre du réglement administratif sur les RAS pour récupérer pleinement les
dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance.

e laligne 4 détermine le revenu des RAS devant étre généré par les permis de construire non
résidentiels selon les taux de RAS « calculés ».

e laligne 5 indique le sous-total du revenu des RAS devant étre généré par les permis de construire
résidentiels et non résidentiels selon les taux de RAS « calculés ».

e laligne 6 indique le total de toutes les RAS plus les fonds disponibles en cas d’emprunt.

B. Dépenses

e Laligne 8 introduit dans les calculs les cotts d’acquisition annuels des sites. I.’échéance des

dépenses
immobilieres détermine le nombre d’années auquel le facteur d’indexation de 5,0 % est appliqué
(3 % pour deux sites urbains centraux).

e Laligne 9 combine les cotts de préparation/d’aménagement des sites et 'indexation de ces cotts

a 2 % par année au cours d’une pleine période de prévisions de 15 ans.

e [aligne 10 montre les couts d’études fondés sur les frais moyens historiques.

e [aligne 11 totalise toutes les dépenses prévues.

e [aligne 12 établit les paiements annuels principaux par rapport aux emprunts de la ligne de crédit.

e Laligne 13 indique le cott annuel d’emprunter (paiements d’intéréts) par rapport aux emprunts

de la ligne de crédit et vise a faire en sorte que les sommes empruntées peuvent étre remboursées

a la fin de T’horizon prévisionnel de 15 ans.

e [aligne 14 totalise les paiements annuels sur le principal et d’intéréts requis.

e [aligne 15 calcule les dépenses totales, y compris les besoins d’emprunt en faisant le total des
lignes

11 et 14.

e [Laligne 16 détermine les recettes de RAS prévues moins les dépenses.

C. Analyse du flux de trésorerie

e [Laligne 17 extrait le « solde de fermeture » de 'année précédente et le décrit comme le « solde
d’ouverture » pour 'année suivante; le solde a 'année 1 reflete le solde projeté des comptes de RAS
a la journée précédant I'entrée en vigueur du réglement administratif proposé.

La ligne 18 présente le solde des revenus moins les dépenses.

La ligne 19 calcule un sous-total des lignes 17 et 18.

La ligne 20 indique le niveau des paiements principaux impayés d’une année donnée comme partie
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du calcul des obligations financieres totales externes du Conseil.

e [aligne 21 indique les obligations financieres totales incluant tous les paiements dus sur le
principal.

La ligne 22 encourt les revenus d’intérét du compte RAS a 5,45 % sur le sous-total du solde
annuel de fin d’exercice.

e Laligne 23 représente les obligations financiéres totales impayées, y compris tous les paiements
sur le principal moins tout intérét encouru a ce jout.

e Laligne 24 est le solde annuel de fin d’exercice.
e Laligne 25 répete la ligne 23.

e Laligne 26 indique les obligations financiéres totales moins les paiements dus sur le principal, le
cas échéant.

e Laligne 27 détermine le déficit annuel de revenus en raison du plafond légiféré.

e Laligne 28 indique le financement de RAS projeté net disponible.

e Larangée « A» projette les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire supplémentaires qui
s’accumuleraient d’une période de réglement administratif a une autre, si le plafond de taux
1égiféré reste en place.

e Larangée « B» totalise les déficits de financement supplémentaires des années 6, 11 et 15 qui se

trouve a la rangée « A ».

11 est noté que la détermination des dépenses immobilieres nettes a fin scolaire non financées des
rangées A et B est fondée sur les calculs suivants :

1. Déterminer le pourcentage de la répartition supplémentaire liée a la croissance des sites
scolaires
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proposés aux années 6, 11 et 15 comme acres supplémentaires admissibles, pour les sites
élémentaires

et secondaires, et appliquer la valeur moyenne déterminée par acre. Calculer 'augmentation
des cotts d’acquisition des sites et de préparation des sites.

2. Diviser le total des places d’éléve admissibles nettes liées a la croissance par le total des
nouvelles unités nettes pour dériver un facteur de nouvelles places d’éleve liées a la
croissance par unité (les deux paliers combinés).

3. Multiplier le numéro 2 ci-dessus par les nouvelles unités de logement nettes projetées pour
les années
6 a 10; pour les années 11 a 15; et pour la moyenne pour ’horizon prévisionnel de 15 ans en
vue de déterminer les nouvelles places d’éleve liées a la croissance supplémentaires que le
conseil dériverait raisonnablement comme besoins supplémentaires liés a la croissance au
cours de ces périodes.

4. Multiplier le total des cotts d’acquisition moyens par éleve des sites sur un horizon de 15
ans et les
couts moyens de préparation des sites par éleve fois le numéro 4 ci-dessus et soustraire les
valeurs
dérivées au numéro 1 ci-dessus.




7.8 Répartition non résidentielle

Une des principales décisions politiques qui doivent étre prises par le Conseil avant
I'adoption du reglement est le pourcentage des dépenses immobilieres nettes a fin
scolaire qui doivent étre récupérées des aménagements résidentiels et non
résidentiels (ou résidentiels seulement).

La répartition des couts en capital nets a fin scolaire pour déterminer les redevances
d’aménagement scolaires résidentielles par unité de logement et le taux non
résidentiel par pied carré de surface de plancher hors ceuvre brut était basé sur la
répartition résidentielle/non résidentielle approuvée par le Conseil en mars 2019
(c.-a-d. une répartition de 80 % résidentiel et 20 % non résidentiel). Une analyse de
sensibilité définissant une gamme de taux de RAS résidentiels et de taux non
résidentiels comparables se trouve dans le coin supérieur droit de I'analyse du flux
de trésorerie. Les répartitions non résidentielles de 0 % a 40 % sont déterminées a
ces fins. Cependant, il doit étre noté que, méme si le conseil a la capacité de choisir
des répartitions en pourcentage différentes comme décision de politique, toute
option autre que 80 % résidentiels et 20 % non résidentiels dépasseraient les taux
légiférés plafonnés d’ici la fin de la période du reglement administratif, ce qui
menerait donc a des pertes de revenus supplémentaires.

7.9 Redevances d’aménagement scolaires

Enfin, le tableau 7-6 résume le calcul des redevances d’aménagement scolaires
résidentielles et non résidentielles pour le Conseil.

Cette information est conforme a la soumission des RAS, dont 'approbation est
nécessaire par le ministére de 'Education avant la considération de I'adoption du

réglement.
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TABLEAU 7-6

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

CALCUL DES REDEVANCES D'AMENAGEMENT SCOLAIRES

Dépenses immobilires nettes a fin scolaire liées a la croissance totales

(sur Phorizon prévisionnel de 15 ans, y compris les cotits de financement et d’études

connexes) $ 136,116,023
Cotts d’achat des sites $ 69,111,534
Couts de l'indexation des dépenses immobilieres $ 10,237,967
Couts de préparation des sites $ 21,868,902
Couts de Pindexation de la préparation des sites $ 2,358,140
Paiements d’intéréts pour la ligne de crédit $ 28,954,041
Cots d’études $ 780,000
Obligations financiéres/ surplus (solde du compte de RAS projeté au 31 mars 2024) $ 7,677,102
Intéréts courus $ (4,935,742)
Solde de fermeture du compte $ 64,076
Nombre de nouvelles unités nettes 110,327
SPHOB déterminée par le conseil, sans exonérations, non résidentielle totale 31,176,916
Redevances d’aménagement scolaires résidentielles par unité, avec une répartition de 80 %

des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire lies a la croissance $ 987
Redevances d’aménagement scolaires non résidentielles par pi~ de SPHOB, avec une

répartition de 20 % des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance $ 0.87
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ANNEXHE A - SOUMISSION DES RAS 2024

Ce qui suit établit les soumissions de RAS transmises au ministére de ’Education

pour examen et approbation.

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'aménagement scolaires pour 2024

Formulaire A - Admissibilité a imposer une RAS

A.1.1: CALCUL DE LA CAPACITE DE DECLENCHEMENT - PALIER ELEMENTAIRE M-6

Effectif dé b t tidi jeté a I’élé tai
if par dénombrement quotidien moyen projeté a I’élémentaire Effectif moyen
Capacité projeté a
d’accueil du Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Effectif moyen Pélémentaire
conseil a 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ projeté sur moins Ia
I’élémentaire 2025 2026 2027 2028 2029 cing années capacité
18,807 16,306 16,499 16,772 17,025 17,285 16,777 -2,030

L’effectif projeté n’inclut pas les éléves de I'élémentaire ou du secondaire générés par les nouveauxaménagements résidentiels a I'extérieur de la ville d’Ottawa.

A.1.2 : CALCUL DE LA CAPACITE DE DECLENCHEMENT - PALIER SECONDAIRE 7-12

Effectif secondaire quotidien moyen projeté

Capacité Effectif moyen
d’accueil du Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Effectif moyen projeté au
conseil au 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ projeté sur | secondaire
secondaire 2025 2026 2027 2028 2029 cing années moins la

capacité
11,850 10,912 11,101 11,296 11,489 11,666 11,293 -557
A.2: EDC FINANCIAL OBLIGATIONS (Estimated to March 31 2024)

Solde du principal a payer rajusté : $84,262,658
Moins : solde du fonds de réserve des RAS rajusté : $76,585,556
Total des obligations financiéres/surplus des RAS -$7,677,102
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Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'éd

ucation scolaires - 2024

Formulaire B/C - Résumé des logements

PROJECTION DE NOUVEAUX LOGEMENTS NETS'

Année 1 | Année 2 [ Année 3 | Année 4 [ Année 5 | Année 6 [ Année 7 | Année 8 [ Année 9 |Année 10(Année 11| Année 12 Année 13| Année 14|Année 15
2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/ 2031/ 2032/ 2033/ 2034/ 2035/ 2036/ 2037/ 2038/ 1 : ; ::,Il ed :t s|
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Ville d’Ottawa
Unifamiliales et jumelées 1,840 1,959 2,690 2,690 2,690 2,695 2,693 2,650 2,652 2,667 2,673 2,655 1,502 1,500 1,501 35,057
en rangée, etc. 2,353 2,321 2,546 2,561 2,559 2,557 2,550 2,785 2,781 2,784 2,780 2,782 1,683 1,680 1,682 36,404
Appartements 2,603 2,603 1,873 1,871 1,871 1,873 1,873 1,951 1,951 1,953 1,953 1,951 1,391 1,393 1,391 28,501
Logements superposés en bande 1,581 1,513 1,662 1,663 1,665 1,660 1,659 1,695 1,695 1,693 1,692 1,693 1,378 1,376 1,376 24,001
Total 8,377 8,396 8,771 8,785 8,785 8,785 8,775 9,081 9,079 9,097 9,098 9,081 5,954 5,949 5,950 123,963
FCE01 Nepean, Kanata, W. Carleton, Goulbourn, Rideau
Unifamiliales et jumelées 666 708 1,072 1,072 1,072 1,072 1,072 1,027 1,027 1,030 1,030 1,027 375 375 376 13,001
Maisons en rangée, etc. 774 749 940 940 940 940 940 656 656 656 656 656 196 196 196 10,091
Appartements 281 281 180 180 180 180 180 252 252 252 252 252 69 69 69 2,929
Logements superposés en bande 382 363 387 387 387 387 387 230 230 230 230 230 61 61 61 4,013
Total 2,103 2,101 2,579 2,579 2,579 2,579 2,579 2,165 2,165 2,168 2,168 2,165 701 701 702 30,034
FCEO2 Nepean Est, Rideau Est, Osgoode Ouest
Unifamiliales et jumelées 359 456 289 289 289 289 289 87 87 87 87 87 152 152 152 3,151
Maisons en rangée, etc. 293 282 176 176 176 176 176 44 44 44 44 44 173 173 173 2,194
Appartements 87 87 85 85 85 85 85 69 69 69 69 69 114 114 114 1,286
Logements superposés en bande 362 275 162 162 162 162 162 2 2 2 2 2 87 87 87 1,718
Total 1,101 1,100 712 712 712 712 712 202 202 202 202 202 526 526 526 8,349
FCEO03 Nepean Nord
Unifamiliales et jumelées 15 15 9 9 9 12 12 9 9 9 12 12 9 9 9 159
Maisons en rangée, etc. 76 76 79 79 79 77 77 119 119 119 119 119 108 108 108 1,462
Appartements 37 37 59 59 59 59 59 120 120 120 120 120 59 59 59 1,146
Logements superposés en bande 33 33 33 33 33 31 31 53 53 53 53 53 47 47 47 633
Total 161 161 180 180 180 179 179 301 301 301 304 304 223 223 223 3,400
FCEO04 Gloucester Centre-Sud, Osgoode Centre-Nord
Unifamiliales et jumelées 261 237 819 820 820 819 820 1,034 1,034 1,048 1,045 1,033 321 322 322 10,755
Maisons en rangée, etc. 307 309 549 548 548 549 548 939 939 940 940 940 175 174 174 8,579
Appartements 104 104 107 107 107 107 107 240 240 240 240 240 88 88 88 2,207
Logements superposés en bande 173 213 521 521 521 521 521 647 647 647 647 647 615 615 615 8,071
Total 845 863 1,996 1,996 1,996 1,996 1,996 2,860 2,860 2,875 2,872 2,860 1,199 1,199 1,199 29,612
FCEO5 Osgoode Sud et Ouest, Gloucester Sud-Est, Cumberland Centre
Unifamiliales et jumelées 11 15 10 10 10 10 10 11 9 9 " 9 16 16 16 173
Maisons en rangée, etc. 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28
Appar 4 4 19 19 19 19 19 18 18 18 18 18 5 5 5 208
Logements superposés en bande 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Total 17 21 32 32 32 32 32 32 30 30 32 30 24 24 24 424
FCEO06 Gloucester Est, Cumberland Ouest et Nord
Unifamiliales et jumelées 309 309 292 292 292 292 292 230 230 230 230 230 415 415 415 4,473
en rangée, etc. 424 424 427 440 440 440 430 364 364 364 364 364 528 528 528 6,429
Appartements 110 110 86 86 86 86 86 179 179 179 179 179 78 78 78 1,779
Logements superposés en bande 225 225 269 269 269 269 269 203 203 203 203 203 242 242 242 3,536
Total 1,068 1,068 1,074 1,087 1,087 1,087 1,077 976 976 976 976 976 1,263 1,263 1,263 16,217
FCEO7 Gloucester Nord-Est
Unifamiliales et jumelées 21 21 16 18 20 18 16 26 28 26 26 26 21 21 23 327
Maisons en rangée, etc. 34 34 37 37 35 35 37 55 53 53 53 55 43 41 41 643
Appartements 28 28 35 33 33 35 35 54 54 56 56 54 38 40 38 617
Logements superposés en bande 8 8 9 9 9 9 9 - - - - - 70 70 70 271
Total 91 91 97 97 97 97 97 135 135 135 135 135 172 172 172 1,858
FCEO8 Ottawa Est, Ottawa Sud
Unifamiliales et jumelées 64 65 68 67 66 68 68 80 80 81 81 80 67 68 67 1,070
Maisons en rangée, etc. 140 141 133 134 133 132 133 231 231 232 230 230 170 171 172 2,613
Appartements 334 334 326 326 326 326 326 83 83 83 83 83 103 103 103 3,022
Logements superposés en bande 278 276 204 204 206 205 204 377 377 375 377 378 135 134 134 3,864
Total 816 816 731 731 731 731 731 771 771 771 771 771 475 476 476 10,569
FCEQ9 Ottawa Centre
Unifamiliales et jumelées 128 127 108 106 105 108 107 139 141 140 144 144 119 115 114 1,845
Maisons en rangée, etc. 304 305 203 205 206 206 207 375 373 374 372 372 288 287 288 4,365
Appartements 1,618 1,618 976 976 976 976 976 936 936 936 936 936 837 837 837 15,307
Logements superposés en bande 119 119 76 76 76 74 74 181 181 181 178 178 119 119 119 1,870
Total 2,169 2,169 1,363 1,363 1,363 1,364 1,364 1,631 1,631 1,631 1,630 1,630 1,363 1,358 1,358 23,387
Redirigés vers I'extérieur d'Ottawa
Unifamiliales et jumelées 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 103
Maisons en rangée, etc. - - - - - - - - - - - - - - - -
Appartements -
Logements superposés en bande 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Total 6 6 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 113
Nota : 1. Présumés étre nets de démolitions et de conversions. Nombre total de logements bruts dans la région visée par le réglement administratif 123,963
Moins : Logements exonérés selon la loi dans la région visée par le réglement administratif -13,636]
Total de nouveaux logements nets dans la région visée par le réeglement administratif 110,327




TABLEAU 4-6

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Soumission des redevances d'aménagement scolaires - 2024
Formulaire D - Aménagement non résidentiel

D1 - Redevance non résidentielle fondée sur la surface de planche hors ceuvre brute (pi ca)

Total de la surface de plancher hors ceuvre brute estimée et

déterminée par le conseil qui doit étre construite en quinze ans a 46,894,856
partir de la date de I’adoption du réglement
Moins : Surface de plancher hors ceuvre brute déterminée par le
i s ten s - -15,717,940
conseil liée a 'aménagement exonéré
Surface nette de plancher hors ceuvre brute estimée et
31,176,916

déterminée par le conseil
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Formulaire G - palier élémentaire

17}
Q
% Formulaire G - Dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance pour les écoles élémentaires (M-6)
;g
[e) Pourcentage de
o capacité
%] Exigences en imputable aux
.-QO) matiére de exigences en
o nouvelles matiére de Acres
13) places d’éleve | Capacil lles pl NP total admissibles Dépenses
8 Secteur Description des besoins en achat de sites liés a Année d’achat licesala proposée de |d’éléve liées a la d’acres au titre des immobiliéres a fi
;g d la croi Etat du site proposée i I’école Croi requis RAS Codt par acre scolaire
o FCEO1 Site de 'EEC Fembank Acheté 2024 412 412 100% 5.50 5.50( $ 425,396 | $ 2,339,6
+=
$ FCEO1 EEC Kanata Nord, 2e site Résens 2028 262 340 7% 5.50 4.24| $ 990,000 | $ 4,192,6
S FCE02 Site de I'EEC Barrhaven Ill Résené 2028 82| 412 20% 5.50) 1.10[ § 990,000 | $ 1,085,0;
N
8 FCE04 Site de I'EEC Leitrim Résenvé 2024 412 412 100% 5.50) 5.50( $ 990,000 | $ 5,445,0(
=
= FCE04 Tewin no 1 A déterminer 2030 412 412 100% 5.50 5.50( $ 990,000 | $ 5,445,0(
—
o
Lm) FCE04 Riverside Sud lll A déterminer 2025 412 412 100% 5.50 5.50| § 990,000 | $ 5,445,0
E FCE04 Tewin no 2 A déterminer 2036 285 412 69% 5.50) 3.80[ $ 990,000 | $ 3,762,61
()
g FCE06 Site de I'EEC Cardinal Creek Résene 2035 246 412 60% 5.50) 3.29| 8 990,000 | $ 3,256,4:
an
g FCEO6 EEC Mer Bleue Il (Avalon Ill) Résenvé 2024 412 412 100% 5.50) 5.50( § 800,000 | $ 4,400,0
o)
8 FCEO6 EEC Mer Bleue Ill (sud) Réservé 2028 412 412 100% 5.50 5.50( $ 990,000 | $ 5,445,0(
<
=O FCE08 Nouvelle école Wateridge M-8 A déterminer 2026 337| 377 89% 5.50 4.92($ 2,500,000 | $ 12,299,8:
8 Dépenses immobiliéres a fin scolaire totales pour I'élémentaire 892 3,684 4,425 60.5) 50.3] $ 53,116,2
Q
(S
<
g
"8 Formulaire G - Dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance pour les écoles élémentaires (M-6)
e
7} .
(5]
—
-
=]
= Dépenses Cotits admissibles
= immobiliéres 2 fin de préparation des
=) scolaire sites Coits de Colts de Dépenses
)
Naa| précéd Cofits admissibles| précéd, Pindexation des |I'indexation de immobilieres
1 Secteur  |Description des besoins en achat de sites liés a| financées parle |de préparation des| financés par le dépenses la préparation | Colts de | a fin scolaire
% d’examen la croissance compte des RAS sites compte des RAS | immobiliéres des sites financement totales
LE FCEO1 Site de 'EEC Fernbank $ (2,339,676)| $ 1,549,900 | $ (24,735)| $ - |$ 61,617 | $ - |s 158678
=
g FCEO1 EEC Kanata Nord, 2e site $ - s 1,193,423 | $ - s 903,542 | $ 150,565 | $ - [s  6,440,18
Q
) FCE02 Site de 'EEC Barrhaven Ill $ - 1% 308,851 | - |8 233,832 | $ 38,966 | $§ - 8% 1,666,68:
=]
E FCE04 Site de I'EEC Leitrim $ - |8 1,549,900 | $ -8 -8 62,616 | $ N ) 7,057,511
()
% FCE04 Tewin no 1 $ - |$ 1,549,900 | $ - |8 1,851,821 | $ 266,055 | $ -8 9,112,771
3
R FCE04 Riverside Sud IIl $ - s 1,549,900 | $ - |8 272,250 | $ 94,866 | $ -8 7,362,011
+
<
o FCEO04 Tewin no 2 $ - |8 1,071,011 | $ - |8 1,279,644 | $ 342,165 | $ -8 6,455,42
7}
ac)
(@] FCE06 Site de 'EEC Cardinal Creek $ - 1% 926,930 | $ - |8 1,107,497 | $ 272,153 | $ -8 5,563,00
o)
83 FCE06 EEC Mer Bleue Il (Avalon Ill) $ - |8 1,549,900 | $ - s - |$ 62,616 | $ - |$ 601251
ao]
=] FCEO06 EEC Mer Bleue Il (sud) $ - |8 1,549,900 | $ - |8 1,173,432 | § 195,539 | $ - |8 8,363,87
(9]
17}
8 FCE08 Nouvelle école Wateridge M-8 $ - 1% 1,386,436 | $ - |8 749,059 | $ 114,287 | $ - |[$ 14,549,60
@) Dépenses immobiliéres a fin scolaire totales pour I'élémentaire $ 14,186,052 $ 7,571,077 |$ 1,661,444 $ - $ 74,170,37:




wDUTﬁEOQ SOP U2WEXD 19 {7()¢ S°oHE[ODS ..—GDEDMJ@C@ENLU SIOUBAIPIT SO Jns opnyy - ISH-21U37) np wDSTEOQ..—mU S9[0J9 SAP [IPSUOD)

SECTEURS D EXAMEN SECONDAIRES



% -I-.._F.l _ wy =
s iH
. . wi
- | ..m..m o
SES
44
| S
AR LR QT LB ), By Veaday
TR AL ) L) P TR - B ¥
s IR 3| §
g = =
=
¥ .M :
5

2
- kY [
5 LT - ogeey o ) W -ariny _”..umi k
& = = %
£ E: ., E:
& ] 3 % b
1
= g
&

E5C Panl -Desm

ra
i o bt Fidesty

. _“.L_ L Lale
Heptdf n.n..

= schmhn FCS01 Boundary =vere Rais

FC501

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est: Education Development Charges Background Study 2024

Review Area Boundary

Carte du secteur d’examen FCSO01

sonbnyjod sop USWEXD 19 477 SOFEL[OIS TUIWISELUIWE,P SIOULAIPIT SI[ INS OPNIF - ISH-2FU27) np sanbyjoy1ed s9[029 SIp [9STO))




*$9]029 32 Bp UOII_IUBNDYI} BP $INB1D3S SBP SYIWI| 3] SUEP Sed JUSANOI] S BU SNARI S|213UBPISPI SjusWaGeuawe sa| Is (‘snssap-12) g UOII3S e| e 3|qIuodsip 931oeded 81N01 INIX3 [185U0D 37 : anbieway
T

TEY 8T _ ST9 08§ oS 18 850 90V LSE 80€ 652 e S9T 621 %6 95 (s3ne|nwin2) 23uess|oLd ap $Ina303s s3] Jnod sauy ? ? | a
. - . _ - . . . . - . ~ - . . BJULeSS|0D| 5
] 3p sul0saq xne aipuodad anod sa|qiuodsip s3[e103 A2, p S3Ie|d
08'€Z € S19 €917 82L'T 199 829'C 85T 1£5T S8v'z 243 89T 8z 53 0LET 6SET 82T svz'e 333 9012 xnejo) |
NVYN
8
NYN
[5)
NVN
9
NVN
=)
€21 €21 €11 €01 €6 €8 €L 79 S5 St 3 67 £ 8T [ 9 NVN
S6'8 S 675 675 €€5 €S ovS 8€S 55 0LS 3 6.5 885 765 665 665 085 995 875 (21-6) (x2) 3san0-0duesj| 3
19 9 95 [ Iy 22 LE [ I3 € 61 ST [43 6 9 € NVN
000 0 €0€ 3 €0€] T0€ 00€ 3 8T 08z oTE [ 00€ STE 81€ [i3 82€ [=3 [452 (8-£) "ned 3san0-0due3| €3
8¢ 8¢ viT 19 8vC €2C 86T (A ST [id3 0T 8 [Z] [ 9 €1 NVN
S8V [3 198 98 58 658 198 598 [773 806 S16 506 968 158 298 798 188 058 0£9 (¢1-6) sielewsag-ned| zd
Wi 7oL LET OET 43 1T 66 8 SL 79 [ [ 1€ [43 €1 9 NYN
z 522 OFY (32 22 97y 9y [Ty 1Ty Ty ot 2 9Ly 887 B [232 SEY. 9€S (8 /£) “ned 'sielewsaq-|ned| 19
6€/8E07 8€/LE0T Lg/980T 9€/S€07 SE/YE0T ve/E€0T €€/2€07 2€/180C 1€/0£0C 0g/620C 62/820C 8¢/L20 Le/9z0 9z/s20z Se/veo ve/gz0z | anbishyd
np ajjanpe .vw”hwﬂﬂ_% NYN ST 9uuy ¥T 93uuy €1 93uuy 21 93uuy 11 39uuy 01 33uuy 6 39uuy g auuy £33uuy 933uuy 5 9uuy v 3guuy £ 3uuy z3guuy 193Uy |y | sapeded
ayieL
5351nbaJ JU0s 32UDSS|01) D] P S331] [13NIID,P SUOIIN|OS SAP S3]| | anod 33 sja13uapisal 3 53] 4pd $33Y2N03 UBWIDX3,p IN3323S NP 53037
0T STZ {144 T€C 092 692 9T SvZ 62 L6T 4 - - - - - snjdins ua anl|9,psadeidap jejoL| g
T 0ET 611 80T 9% 98 [ 6L SL 9 €5 [ SE I3 €1 NVN - [€301]
66°ET st W LLL 8LL 08L v8L 99L 9L 8LL 86L 818 298 186 180T 69T'T L52'T YZE'T 99€'T wr't xXnejo |
ota
68
88
8
98
s
v
]
€1 6 015 605 s 815 105 105 605 s 995 €19 90L vLL 158 916 68 88 799 (¢1-6) prenes-auaid| za
T 17 19T 897 897 99z 59z 997 897 Ut [Z73 67 18 L0€ 1€ B3 [232 (23 09v (8 /) "ned ‘pienes-aiiald| Ta
pow sassep 6€/8€0Z 8€/L£0Z L€/950Z 9£/SE0Z SE/VEOT vE/EE0T £€/2€02 2€/1802 T€/0£02 0£/6202 62/8202 82/L202 Lz/9202 9z/5202 sz/vz0z vz/ezoz | anbisAyd
np 3jjanpe ap 21qN NVN ST @29uuy T 29uuy €T 29uuy T 29uuy TT 29uuy 0T @29uuy 6 29uuy 8 aguuy L 23uuy 9 29uuy S 29uuy ¥ 29uuy € aguuy Z ?3uuy 1 29uuy aj|enpy | ipedey uawpxa,p 1najaas np m&ou“u
ey
3sinba. 353 23UDSS]0.42 | B 331 [12N2ID,P UOIIN|OS 3UNIND $3|[anbsa] 1nod No ‘s313uapIsa. SIUAWIBLUIWID XND3ANOU s3] Jod S33YINO} UOU UBWIDX3,P IN3}I3S NP $3]027
69T 819'C €89'C €E0'Y 950y VEO'Y 160 TE0'Y 6ZEY 6ZEY 6ZEY 6ZEY 6ZEY LZEY [GX2 S9RU JUaWaZ0| 3P SHUN P diquioN] V.
98z 98¢ 98z £8€ £8€ 98¢ 98¢ 98¢ €79 €79 199 19 %9 8vL 58 apueq ua spsodiadns sjuswagol
620'T 620 620'T TOE'T T0ET TOE'T TOET T0ET €18 €18 €78 €18 €78 996 996 syuawapedde - 354313 P)suaq
[ TSL [ 8ET'T LETT WI'T [ Wi'T S6E'T V6ET L6ET 96€'T S6ET SSE'T 06ET suuakow gysuaq
19 719 919 TI2T SIeT 9027 ¥0C'T €0CT 8vv'T 6T T Ev0'T o' 85C'T 453 1IsUp 3[qted
6€/8€0Z 8€/LE0T Lg/9g0T 9€/S€02 SE/VEOT vE/E€0T €€/2e0T 2€/180C 1€/0£0C 0g/6202 62/820 82/L20 Lz/9z0 9z/seor se/veor 9913foad | np 104D
ST 3guuy 1 3guuy £1 3guuy 21 2puuy 1T 23uuy 01 39uuy 6 9uuy 8 29uuy £ 23uuy 9 auuy § aguuy ¥ 2uuy £ auuy Z2uuy T 2uuy
noaply ‘uinoginon ‘uo3alin) ‘M ‘papupy| ‘ubadaN [0S : UBWDX3,P IN3JIAS
= H5Es 200 sa13au JuaWag0] 3p SUN,p iquION| €
[54 1197 €€000 apueq ua spsodiadns 1 €|
[33 6EL'ST '8000°0 sjuawapedde - 99A3]9 91Isuaq| j334 anagid uondudsul,| ap assney e| ap 23dwod Jjuay nod Inaas 3| Jnod [12ndde,p sa3oeded sap Jnyny uawex3 |
91T vL9'LT 77100 3auuaiow 3isua(q| 8T ZT-L 3|023 3||2AN0OU dun J||13n%e nod ‘eMeRQ e ‘ssaidwi3 "3Ae ‘96 NP UleLId} 3] 133YY T
€05 €8Y'LT 88700 P3sUBP 3(qIedf gguoN - [e3oL
202 S3HIVI0IS LNIWIDVNIINV,A SIONVAIAIY S3A NOISSINNOS
crues ee0z SuIquiod 9913(04d Juawaso| np 3duessiol) 413 3 STHIVININYOS - 153-243ud) hp sanbijoyied s3]0 Sap |19SU0)
. /313pucd
B 2JUBSSI0N | -BEQZ S3EI0} SRR,
e|es31| a2 | sanau sayun
sap |e10L sa||annoN ¢ senA9.P
juawapuay




N

w2
5
g
=
Q
o
w2
9]
ge]
=
0
g
IS
5
U
o
5]
<
N
=
N
vl
3]
=
IS
—
Q
O
wl
=
(=
5}
g
&0
&
=)
O
g
R3]
o
w2
(9]
g
g
0
s}
0
il
vl
O
—
-
=
w
(5
gel
8
na)
-
vl
&
v
ba)
(=
0
O
=
ae]
vl
5
g
=
Q
<
+
I
3]
vl
ac)
o]
O
Nt
vl
O
o
—|
13,
w2
=)
Q
O

Carte du secteur d’examen FCS02

!.‘..-
-
]

R et A

fooeee®”

r_“|.|.||:.‘J.I'-""I':|:“""

Andeman A4 Mdesn Ad

wiuh 31‘!'5&'
]

Waorias

Prescott
and Russell

parhileRd

parem Rl
[l rmery Rd

Stormont, Dundas
and Glengarry

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est: Education Development Charges Background Study 2024




*$8|029 582 ap UoneIUBNbRIY 8P SIN33S SAP S3WI| S3| SUBP sed JusANOIY S BU SNARId S|21UBPISI SIUBWATRUIWE S3) IS (‘SNSSAP-I

g uo1as | e 3|qiuodsip 9110eded 31N0] INPXA [12SUOD 37 : dnbJeway

652'T _ T0L 19 w9 €19 oS 8Ly 80V 6EE oz 1T 1733 szt 8L [ (sy13e]nWin2) 35ueSS|042 3P $IN33I35 53] IN0d S311E55993 ? " a
- . - . - - ~ ~ ~ - - - . - - 3dUessIoL 5
] 9p sul0saq xne aipuodaa unod sajqiuodsip sa|e10l an3|2,p sade|d
98'vT 0 T0L 657'T 0£7'T 807'T T €117 ¥90'T 600'T 886 198 L8 €89 S5 oLE 1€ ozt - - XnejoL
NVN
[E)
NVN
&)
NVN
€
0L 0L, (52 (2 (2 SOE 0Z€ (3 872 18T 8vT STT 8 €5 [43 T NVYN
980T 0 8LE LLE ¥8E 8LE 88€ L0V 2 81Y 2 oty T0€ 60 60T - - - - (z1/6) PNS opisianly 2102 aimini| 22
3 €T [443 [4%4 €0C 08T, 85T SET [453 68 €L 95 v 9z o1 S NVYN
000 0 08T 28T 28T 08T 6.1 08T (8T 8T €8T £0T 11 6T €81 66T 0T - - (8/£) Pns 3pisianty 3]0%3 2imny[ 12
aus . 6€/8€07 8€/L€0T L€/9g02 9€/S€0T SE/vE0T YE/EE0T €€/2€0z ze/1€0z T€/0€02 0€/6207 62/820C 82/L20T Lz/9z0r 9z/s20T sz/veoz ve/ezoz | onbishyd
np ajjanie ,.M,_”_MM”_N_O NYN ST 3puuy T 3guuy €1 99uuy 71 3puuy 11 99uuy 01 39uuy 6 39uuy 8 3puuy L33uuy 9 3puuy 5 9puuy ¥ 3puuy € 3puuy zaguuy T a9uuy ey | 9veded
alieL
$351nbaJ JUOS 32UDSSI0LI D] D S3I] [13NIIV,P SUOIIN|OS SIP SI[[anbsa| inod 13 S|313UIPISI SIUIWIBDUIWID XNDIANOU S3| nd S3YIN0] UIWDXA,P IN3}I3S NP $3]0IF
- - - - - - - - - - - - - - - - Snjdins ua ong|3,p sade|d ap [&301] @
- - - - - - - - - - - - - - - NVN - [e30]
000 0 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - XnejoL |
otg
69
88
Iz
98
S8
va
£l
[z
18
aus 6€/8€0T 8E/LEOT LE[9E0T 9€/SE0T SE/YE0T YE/EE0T €€/2€07 z€/1807 T€/0€0Z 0€/6207 62/820 8z/L20T Lz/9z02 9z/sz0z sz/veor ve/€zoz | anbisAyd
np ajjanpe vwﬂwﬂﬂm_u NYN ST 99uuy T 99uuy £1 99uuy 21 93uuy 11 99uuy 0T 29uuy 6 9guuy 8 aguuy £ 93uuy 9 3guuy S 9guuy ¥ 9guuy £ aguuy 2z 9guuy 1 aguuy ajjenpy | aadeded uawibxa,p 1na3aas np sajos3
aljeL
3sinbaJ 153 22UDSSI042 D] D 33} [19NIIV,P UOIIN|OS AUNIND S3[(anbsa| 1nod NO ‘S[313UIPISI SIUIWIBOUIWID XNDIANOU S3| 40d SIYINO] UOU UIWDX3,P IN3}I3S NP $3]0IF
6617 661'T 661'T 158'C T8 BT IS8T 658 686'T 686'T 686'T 686'T 686'T 928 3 S9112U JUBWIT0] 9P SPAIUN,P 3IGUON] "V
S19 S19 S19 159 19 69 69 69 125 125 125 125 125 861 85T apueq ua spsodiadns suswador
6 [3 3 952 95T 95T 95T 952 91T o1t 91T 91T, E3 66 66 syuawayedde - 3oA3]2 1Isuaq
19T 19T £9T 126 126 (26 (26 126 8ES €S €S €S 8€S 682 £8T auuakow 3isuaq
Sze SZE SZE £20'T 90T 70T (20T 620'T 18 18 18 718 18 0vz 092 IsUap 3qled
6€/8£0Z 8€/L£0T Lg/9502 9£/S€02 SE/VE0T vE/EE0T €g/2502 zg/1€02 1€/0£02 0£/6202 62/8202 82/L202 Lz/9202 9z/5202 se/vz0z 2913foad | np 104D
ST 23uuy T duuy €T duuy 21 3puuy 11 3puuy 01 33uuy 6 3puuy. 8 3puuy. L33uuy 9 3puuy 5 9puuy ¥ 3puuy € 3puuy z3guuy T 3puuy
3p0oobsQO ‘1sanQ 423533N0J9 Z0SI : UdWIDX3,p INAJIAS
™ - =
oz 88v'6¢ 8EC0'0 say3au juawaso] ap seuUN,p d1quoN| £
6€ 08 87000 apueq ua sasodiadns sjuawadon|
L VEET 62000 sjuawanedde - 29A3|3 AIsuaq
6LT 0’8 €1200 auuafow aysuaq| 65CT ZT-L PNS 9pISIaAE 53 T
Ly TIL0T SUY0'0 2315U3p 2191e4| gauon - feor
202 S3YUIVIO0IS LINJNIOVNINY.A SIONVAIAIY S3A NOISSINNOS
auiquod - -
suey P v SRRl T (D G ) 4 13 3 STHIVININYOA - 153-243ud) np sanbijoyied $3]029 sap |1SU0D
B 3Juess|oNn | -8E0Z Sa|e101 c
aueIusw|3,|
B| eS| SaAQ|2 | sanau sayun
sap [ej0] sa||aAnoN € san9.p
00 Juawapuay




Carte du secteur d’examen FCS03

(1 e Ad

rian Looum 2 ied

N

w2
5
=
+
=
o]
o
w2
Q
o
=
Q
g
<
S
()
+
3]
<
N
=
N
w2
O
=
S
—
o
O
w
+
=)
3]
8
3)
an
S
=
0
8
<
ae)
w2
Q
o}
=
=
Q
J
(o]
—
w2
Q
—
-
=)
w
Q
e
2
aa|
o
w2
o
<
8
=)
Q
@)
B
o
w2
5
g
=
]
S
+
<
O
w2
=
o]
o}
O
w2
Q
o
=]
0
w2
=
Q
@)

and Russell

Conseildes écoles catholiques du Centre-Est: Education Development Charges Background Study 2024




531099 532 9p UOREIUBNDRI} 3P SINGIIAS SIP SIHWI] 53] SUEP Sed JUIANOL} 35 DU SNAFId S|2UD)

21 sJuawaseuswe sa)

(‘snssap-10) g uondas | € 3|

uodsip 2119eded 83N01 INPXD

50 37 : anbieway

6T o8 [ze0 €19 s sty [273 89€ Lz 982 Svz 61 23 8TT 06 79 (s3eInWIND) 22uess|ou ap sIna323s s3] Jnod sa.lessadg E | a
. . . . . . . . . . . . . . . ‘auessioLd 5
©] ap su10saq xne a1puodai inod sa|quodsip S3[e30) 3A3Y2,P STe|d
9T € 89 0Lz'e L02'E 6ST'E 60T‘E v20'E L00'E 986°C 606'C €98°C 6LL'T 9EL'T 969C 9t 609'C 905°C L8E'T P6E‘T XnejoL|
NVN
=)
3 =3 61€ 08z e 3 8T 191 0T 9zt 0T SL 9 Iy €€ £ NVYN
0s'ZT 61 108 €08 0z8 5e8 18 [ 928 sz8 658 S8 Ed 158 8 sz8 208 65L 799 (z1-6) 295 "anajg AN | ¥
6.1 6.1 65T ovT 10 L0T €6 €8 €L €9 05 LE [3 € 91 B NVN
000 0 817 [543 €2v [543 €2v 9Ty b 2 0zy €€V [53 6EY 95t [ 6V (2 05 (8 /2) ned anaig JaW| €3
6 16 06 & SL 9 85 s [ L€ TE € 8T €1 6 2 NVN
Y6'ET € 006 968 006 816 968 716 916 098 L8 €8 L6L. 758 0v8 578 128 8EL 878 (z1-6) neawen| 23
6% 67 S v 8¢ €€ 67 9z [44 61 ST [ 6 L v T NVN
000 T LY (23 €LY 89 9% 89 (23 61 9% €97 961 9EY 0zt €7 €11 85t 007 (8 /2) ned neawes| 13
as pouw sasser 6€/8€07 8€/LE0T L€/9g0C 9€/5S€0C SE/VE0T vE/EE0T €€/2€07 ze/1€0T 1€/0€02 0g/620C 62/820C 82/L20T Lz/9z0r 9z/520C sz/veor vz/ezoz | anbishyd
np ajjanpe u% iGN "1 NN ST 23uuy T 29uuy €1 23uuy 71 29uuy 1 23uuy 0T 29uuy 6 93uuy 8 99uuy L 33uuy 9 29Uy 5 aguuy v 99uuy € 23uuy zauuy Toguuy | aenpy | saveded
aliteL
sasinbau j3uos a2upss|0.13 D] P S33l| [1aNIID,P SUOIIN[OS SAP bsaj unod 12 sjanuapisa. 3 sa| 4od $a9Yyan03 UBWIDX3, P 1N3123S NP $3]033
€6 [ ovT 91 80Z [Z23 92z stz 96T v6T SsT SET 8vT VET ST 80T snidins us an31p,p saveid ap [eloL] @
[753 05z 82¢ 10 €81 85T 8ET 81T 86 8L 85 St €€ 0z [ NVN - [£301]
66'6T L (733 $20'T ¥20'T €10°T £10'T 866 900'T ¥20°T Sv0'T ¥60°T 9TTT SITT S0z'T 807 YET'T [543 082 88E'T XneoL
otg
68
88
8
98
S8
va
€8
66'6T 9 181 899 999 959 799 €9 159 6.9 69 vSL €11 6L 808 8L 108 708 98 106 (z1-6) sedojsaq-ad1nezs| za
000 T 16 9s€ LSE LSE 9s€ SSE SSE Sve Ts€ ove 1423 8¢ L6E oz Ly € vev 817 (8/£) ‘ned "sa30|sag-2d13e28| 18
s pow sassep 6€/8€0C 8€/L£0Z L£/9g0z 9€/5€0z se/veoT VE/EE0T €€/2€0T T€/1E0T 1€/0€0C 0£/6202 62/820C 82/L20C £z/920C 9z/520z sz/vzoz vz/ezoz | anbisAyd
P 2lIANRE | TN NYN ST @uuy T 23uuy €1 29uuy 21 33uuy 1T 93uuy 0T a3uuy 6 3suuy g a9uuy L 33uuy 9 a3uuy § aguuy v a3uuy € aguuy Z93uuy 1 3suuy 3ienpy | saweded uawbxa,p 1n3323s np s3[033
alieL
3s1nba. 353 22UDSS1042 D] D 331] [13N2ID,p UOIIN|OS BUNIND $3|[anbs3] 1nod No ‘S[a13UAPIS SIUIWIBOUIWD XNDIANOU S3] 4pd SIPYINO} UOU UIWIDX3,P 1N33I3S NP 3073
6921 69C'T 6921 €86 €86 €86 €86 €86 v80'T 60T ¥60'T v60'T T80'T 7207 20T S315U JULISE0| 9P SPAIUN,P BIGUION
€T €72 0T ¥0z v0z ¥0z 0z 70z 0Lz oLz 0Lz 23 0Lz 9tz 9zt apueq ua spsodiadns sjuawa30]
6L 6L 6L 8T 181 8T 181 8T 88 83 88 83 88 1T Tt siuswapedde - 338313 P1IsUaQ
0€S 0€S 0€S 99€ 99€ 99€ 99€ 99€ (22 22 22 b 67 Sty STy suuakow 11suag
Ty [Ty Ty [ [ TEC [ [ 6T [ 3 v6C 6T OTE OT€ 1sU3p 3|q1ed
6€/8€0C 8E/LEOT LE/9E0Z 9€/SE0Z SE/VEOT VE/EE0T €€/2€02 ze/te02 T€/0€02 0€/6202 62/8202 82/L207 Lz/9202 9z/s20z sz/veor 9939fo.ad Juawaso| np asuessios)
ST 23uuy T 33Uy €1 23uuy 71 2uuy 1T 23uuy 0T 23Uy 6 99uuy 8 99uuy £33uuy 9 29Uy 5 aguuy ¥ 99Uy £ aguuy Z 3guuy. 1 23uuy
PJON 13 352N puplaqWIn) ‘153 133S3IN0[9 £0SIH : UAWIDX3, p IN3}IAS
o o o=
ESE e DD $3133U JuawWaso| ap SPUN,p IquIoN E
T 155 8Y00°0 apueq ua sasodiadns sjuawado €|
S v08'T 0€00°0 sjuawapedde - 99A3|3 P3Isua(q Z
ozy 1579 05900 auuakow 1isuaq| 9.8 ZI-L 9IS NeaANou I anajg JaN T
T1s T0SY SETT0 9HSUBP 3qIe]|  ggyoN - [e3oL.
20T SFUIVI0IS LINIWIDVNINY,A SIONVAIAIY S3A NOISSINNOS
srue, 6eae oy SRR IR ) CEN ) 413 3 STHIVININYOA - 353-33ud) np sanbijoyied 3|09 sap [1su0)
B aduesS|on | -BE0Z S3[E103 o
ENUEINETEN]
e[ e S91|SaAQI2 | sanau sauun
sap [e10L sa||annoN € sanAD.P
Juawapuay




N

w2
5
g
=
Q
o
w2
9]
ge]
=
0
g
IS
5
U
+
5]
<
N
=
N
vl
3]
=
IS
—
Q
O
wl
+
(=
5}
g
&0
&
=)
0
g
R
o
w2
(9]
g
g
0
s}
0
il
vl
O
—
-
=
w
(5
gel
8
adl
-
vl
&
v
ba)
(=
0
O
=
ae]
vl
5
g
=
Q
<
+
I
O
vl
ac)
o]
O
o)
vl
O
o
—|
13,
w2
=)
Q
O

Carte du secteur d’examen FCS04

riown o Ave
=
F 4
B,
e Bl st

||u|'.r.".F'1‘E

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est: Education Development Charges Background Study 2024




*$3]029 532 3p UONeIUBNDR.Y P SIN3103S SIP SAWI| $3| SUEP sed JUBANOI] 3S BU SNARI S|91UBPISYI SJUBWDSRUIWE 3] IS (‘SNSSIP-10) g UOID3S B| & 3|

odsip 1peded 81n03 INX3 |18SU0D 37 : anbleway

_ - - - - - - - - - - - - - - (sy1e|nWND) 22ULSS1012 AP SINBJI3S S| Anod sau E E | a
. . . . - - . . . . - - . ~ . ‘auessiod 5
€] 3p suj0saq xne a1puodys nod sa|quuodsip s3[e303 Y, P S3reld
000 0 ) - - - - - - - - - - - - - - - - - xnejoy|
NVN
(R
NVN
(&)
NVN
€
NVN
(&)
NVN
5
aus pow sasse 6€/8£0C 8€/LE0C L€/980C 9£/5€02 SE/YE0T VE/EE0T €€/2€0C Te/1E0C T€/0£0C 0g/6202 62/820C 82/L20C Lz/9z0C 9z/s202 sz/veoe vz/ezor | enbishyd
np ajjanpe ._% sian Pl nwn ST 9uuy 1 93uuy €1 99uuy 21 99uuy 1 99uuy 0T 3uuy 6 93uuy 8 3guuy £33uuy 9 39uuy S dguuy ¥ auuy € 3uuy 233uuy T 39uuy ey | aveded
alieL
535Inba. JUOS IUDSS10.42 D] D S331] [1aNIV,P SUOIIN|OS SAP S3||anbsa] 1nod 13 S[313UdPISI.] SIUBWBDOUIWID XNDIANOU $3] nd SI9YIN0] UIWDX3,P IN3}I3S NP S3|0I3|
s 865 909 695 209 685 609 8€9 589 808 L8 96 986 $00°T 686 156 snjdins ua aA31p,p saveid ap [er0l] @
w1 YEL ST 91T 0T [3 08 89 S5 oy LE 0F €2 A3 8 NVN - [E30L]
w8t v T SVO'E 620° 0£0° LL0'E SSO'E 080° U0’ SS0'E 120 £06' £58C 98L' LT ovL' YILT 018 T9L°E xne3o |
otg
68
88
[Z]
v8'ET v E2 060 SL0T 890T 630 €07 Yor'T YT’ 20T 60T ST 900T 9.6 9v6 8.6 066 ST 600 (c1-6) 910-0ouesy| 9@
000 0 [23 6t 6 [332 06 68 06 66t vES 4 81 675 605 815 €6 €8y 167 SIS (8/2) ned "913-0ouely| s
00'0 [} 0 [ [ 3 vE €€ vE I3 6€ 122 €5 65 29 99 99 98 T0T 0 0216 19) [9NHIA a9esspuaiddy| pa
000 0 0 [ [ 33 6 6 6 6 3 6 16 06 16 06 % 6 3 9vE (c1-6) vonenouuyj2a| €8
000 0 9z ey 27 22 2y 617 X3 Ly 52 Ty 32 26¢ 8LE T9¢ 79€ 05€ €VE 105 (8/£) "Aed 1s3ua9-janwes| za
88V 0 15 816 16 I3 8V6 66 6 16 €98 w8 808 1L 69L 0LL 5L 9L 5L OgeT (¢1-6) 353uaD-|anwes| 18
aaus pow sasse 6€/8€0C 8€/L£0T Lg/9g0T 9€/5€07 S€/veor vE/€€0T €€/2€0C 2€/1€0T 1€/0€02 0g/620C 62/820C 82/L20T Lz/9zoT 9z/sz0T sz/veor vez/geoe | anbishyd
np ajjanpe uwv win P NVN ST 29uuy YT a9uuy €1 29uuy T 29uuy 1T a9uuy 0T 23uuy 6 duuy 8 auuy L 93uuy 9 auuy G auuy ¥ 29uuy € 9uuy T 93uuy 1 29uuy 3|enPy oede) uawipxa,p inajaas np mm?uum
3lieL
3s1nba 353 33uPSS|04) D] Y 33]] [1aN2ID,p UOIINJOS 3unanp s3jjanbsa] snod no ‘s|aj3uapisa. SUAWIBOUIWD XNDIANOU $3] Jod S33YIN0F UOU UIWIDX3,P IN33I3S NP $3|0I3|
008 008 66L YT’ v0C'T v0C'T v02'T v0Z'T 69ET 69E'T 69E°T 69E'T 69E'T 691°C 691°C S313U JUBWIT0| 3P SPHUN,P AIqUON| 'V
00¢ 20z 10T 715 €15 115 115 115 05z 15 05 8vC 0S¢ T9€ €9 apueq us spsodiadns suswago]
€2C 3 €2C 65T 65T 65T 65T 65T 008 008 008 008 008 L0v'T L0V'T syuawaiedde - 394313 93sUaq
€EC TET VEL TSE (53 0SE 8VE TSE S8T €8T 28T S8T 8T [514 ST auuakow p11suag
T VT T 281 281 V8T 98T €81 VET SET LET 9ET. SET 6vT 8vT Hsudp 3|q1ey
6£/8£0C 8€/L£0C Lg/980C 9g/5€02 SE/vE0T YE/EE0T €€/2€07 2€/1€02 TE/0£02 0€/6202 62/8202 82/L20C £z/9202 9z/520T sz/v20z a93afoud | np 101D
ST d9uuy T 93uuy £ 3puuy 21 d3uuy 11 3uuy 0T puuy 6 3puuy. 8 3uuy £33uuy 9 3guuy S dguuy ¥ 9uuy £ 3puuy. Z33uuy T 39uuy
313U3) PMDUO POSI : UBWDX3,p IN3}IAS
Gt @ B sanau juawado| ap seHUN,p 3iquION]| E
[53 YEL'S 87000 apueq ua sgsodiadns s;uswason| “g|
9 8LT'8 L0000 sjuawapedde - 39A3|3 2Msua(q| 7
6€ T8 00100 SuuaAow 2115ua(| 0 35UESS[010 €| € 51| 53115 9P SU10530 9P Sed T
SL 61T TCE00 ddUON - [e30L
Y20Z S3HIVI0IS LNINIOVNIINV,A SIINVAIAIY S3A NOISSINNOS
auiquod
stue, 650 e CAEET IR ] 0] G ) 413 3 STHIVININYOA - 153-943ud) np sanbijoyied s3]0 sap |19SU0)
e aduession | -8g0z saje1od SyEnEnEEy
e| e sl sanl|2 [ sanau saun
€SanQRp
sap |e10) saj|aAnoN
JuaWapuay




Formulaire G - Dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance pour les écoles secondaires (7-12)
Exigences en Pourcentage de
matiére de capacité imputable aux
nouvelles exigences en matiére Acres
places d’éléve | Capacité de nouvelles places admissibles Dépenses
Secteur  |Description des besoins en achat de sites liés a Année d’achat licesala proposée de d’éleve lices ala N total au titre des immobiliéres 2 fin
d la Etat du site proposée I’école croi d’acres requis RAS Codt par acre scolaire
Fcsor  [Achetertemain @ 96 ave. Empress, & Ottawa, pourune | jsiormingy 2024 184 184 100% 091 091|$ 6,531,507 |$ 5,960,000
nouvelle école 7-12
FCS02 ESC C Riverside Sud 7-12 Acheté 2024 1,259 826 100% 14.86 14.86( $ 813,598 | § 12,090,073
FCS03 ESC Mer Bleue Il site 7-12 A déterminer 2028| 876 826 100% 12.50) 12.50| $ 990,000 | $ 12,375,000
Dépense.s immobiliéres a fin scolaire totales pour le R 2,319 1,836 283 28.3 s 30,425,073
secondaire

Formulaire G - Dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance pour les écoles secondaires (7-12)

Dépenses
immobiliéres 2 fin
scolaire Cofits admissibles de Cofits de Colts de
précédemment préparation des sites Pindexation des | I'indexation de la Dépenses
Secteur |Description des besoins en achat de sites liés a| financées parle |Cofits admissibles de| p d fi dér préparation des Colts de immobilieres a fin
d la croi: compte des RAS | préparation des sites| par le compte des RAS immobiliéres sites fi ire totales
Acheter terrain @ 96 ave. Empress, & Ottawa, pour une

FCS01 nouvelle école 7-12 $ - |8 257,143 | § - |8 - s 13,064 | $ -8 6,230,207
FCS02 ESC C Riverside Sud 7-12 $ (12,090,073)| $ 4,187,548 | $ (259,605) | $ - |8 199,556 | $ - |8 4,127,499
FCS03 ESC Mer Bleue Il site 7-12 $ - |8 3,522,500 | § - |8 2,666,890 | $ 484,076 | - |8 19,048,466
::::::;f;mb"'éres afin scolaire totales pour le $  (12,000,073)] $ 7,967,191 | $ (259,605)| § 2,666,890 | § 696,696 | § - |s 29406171
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Conseil des écoles catholiques du Centre-Est
Soumission des redevances d’aménagement scolaire 2024

Formulaire H1 - Calculs aux fins des RAS - Redevances résidentielles et non résidentielles uniformes

Détermination des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance totales

Total Dépenses immobiliéres a fin scolaire sur 'horizon de 15 ans (Formulaire G] $ 127,658,920

Ajouter : Obligations financiéres des RAS (Formulaire G) $ 7,677,102
Solde positif du compte de RAS $ -

Sous-total Dépenses immobilieéres nettes a fin scolaire liées a la croissance $ 135,336,023

Ajouter : Colts de I'étude sur les RAS $ 780,000

Total Dépenses immobilieéres nettes a fin scolaire liées a la croissance $ 136,116,023

Répartition du total des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance sur

I’horizon de 15 ans

Total des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance a

0,
attribuer a ’'aménagement non résidentiel (maximum de 40 %) 20% 27,223,205
Total des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance a
a ces ceper jeres 80% 108,892,818
attribuer a ’'aménagement résidentiel
Calcul des redevances d’aménagement uniformes
Dépenses immobilieres nettes a fin scolaire liées a la croissance - résidentiel 108,892,818
Nombre net de nouveaux logements (Formulaire C) 110,327
RAS résidentielles uniformes par unité de logement 987
Calcul des redevances d’aménagement non résidentielles - selon la SPHOB déterminée par le
conseil
Dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance - non résidentiel 27,223,205
Méthode de SPHOB déterminée par le conseil, sans exonérations (Formulaire D) 31,176,916
la SPHOB RAS non résidentielles par pi ca de SPHOB 0.87




ANNEXE B - EBAUCHE REGLEMENT RAS
CONSEIL DES ECOLES CATHOLIQUES DU CENTRE-EST

REGLEMENT ADMINISTRATIF DE REDEVANCES
D’AMENAGEMENT SCOLAIRES N° 01-2024

Un reglement relatif a 'imposition de redevances d’aménagement scolaires
PREAMBULE

ALORS QUE la Loi sur l'éducation, LR.O. de 1990, chap. E.2, telle que modifiée (ci-apres
appelée la « Loi »), autorise un conseil scolaire a adopter des réglements administratifs prévoyant
I'imposition de redevances d’aménagement scolaires a I’égard des biens-fonds faisant 'objet de travaux
d’aménagement a des fins résidentielles et non résidentielles dans son territoire de compétence ou les
travaux d’aménagement résidentiels dans ce territoire vont augmenter les dépenses immobili¢res a fin

scolaire;

ET ATTENDU QUE le [®], 2024, le ministre de I'Education a approuvé les estimations du
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (ci-apres appelé le « Conseil ») telles que prescrites au
paragraphe 1 de I'article 10 du Réglement de I’Ontario 20/98;

ET ATTENDU QUE Ie Conseil a déterminé que des travaux d’aménagement résidentiel et
non-résidentiel dans son territoire de compétence auront pour effet d’accroitre les dépenses
immobiliéres a des fins scolaires;

ET ATTENDU QUE le Conseil a des obligations financicres non-comblées a la date qui
précede I'adoption de ce reglement administratif;

ET ATTENDU QUE le Conseil s’est conformé aux exigences prescrites a Iarticle 10 du
Reéglement de ’Ontario 20/98;

ET ATTENDU QUE le Conseil a procédé a un examen de ses politiques relatives aux
redevances d’aménagement scolaires, fourni au public les renseignements voulus, et tenu une réunion
publique le 27 février, 2024, conformément a article 257.60 de la Lo7 sur [éducation;

ET ATTENDU QUE le Conseil a donné une copie de I'étude préliminaire sur les redevances
d’aménagement scolaires touchant ce réglement administratif au ministre de I'Education et a chaque
conseil scolaire dont le territoire de compétence comprend le secteur ou s’appliquerait ce réglement
administratif.

ET ATTENDU QUE le Conseil a avisé le public et tenu une réunion publique le 27 février,
2024, conformément a l'article 257.63(1) de la Loz sur /'éducation et a permis a toute personne présente a
la réunion publique de faire des représentations concernant les redevances d’aménagement scolaires
proposées;

ET ATTENDU QUE le Conseil a déterminé, conformément a Iarticle 257.63(3) de la Lo/
sur [éducation, qu’aucune réunion publique supplémentaire n’est nécessaire en ce qui concerne ce
reglement administratif;
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EN CONSEQUENCE LE CONSEIL DES ECOLES CATHOLIQUES DU CENTRE-
EST DECRETE CE QUI SUIT :

PARTIE I
APPLICATION
Définitions
1. Les définitions et termes dans le présent reglement administratif ont le méme sens que dans la

Loi et le Réglement (tels que définis ci-dessous). En cas d’ambiguité, les définitions contenues
dans ce reglement administratif auront préséance.

2. Dans ce réglement administratif,

a. «aménagement » s’entend de la construction, de I’édification ou de la mise en place d’un
ou plusieurs batiments ou structures sur des biens-fonds, ou le rajout ou la transformation
d’un batiment ou d’une structure ayant pour effet d’augmenter la surface de plancher hors
ceuvre brute, le nombre d’unités de logement ou ses possibilités d’utilisation, et comprend
en outre un réaménagement (« development »);

b. « aménagement a usage mixte » s'entend de biens-fonds, d'immeubles ou de structures,
utilisés, congus, ou destinés a étre utilisés, a une combinaison d’usage résidentiel et non-
résidentiel (« mixed use development »);

c. « aménagement non-résidentiel » s'entend d'un aménagement autre qu'un aménagement
résidentiel, et comprend les aménagements commerciaux, industriels et institutionnels («
non-residentiel development »);

d. «aménagement résidentiel » s'entend d'un aménagement comprenant des biens-fonds, des
structures ou des immeubles de toutes sortes utilisés, congus ou destinés a étre utilisés
comme logement par une ou plusieurs personnes, et comprend les biens-fonds ou les
immeubles ou les parties de ceux-ci, utilisés, congus ou destinés a un usage connexe («
residential development»);

e. « Conseil » signifie le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (« Board »);

f.  «conseil local » signifie un conseil local tel que défini dans la Lo7 sur les affaires municipales,
autre qu’un conseil scolaire de district (« local board »);

g. « dépenses immobiliéres a fin scolaire » s’entend des couts que le Conseil engage ou se
propose d’engager :

i. pour acquérir un bien-fonds dontle Conseil se servira pour fournir des installations
d'accueil pour les éleves, ou d'un intérét sur un tel bien-fonds, y compris un intérét
2 bail;

ii. pour fournir des services au bien-fonds ou autrement préparer I'emplacement pour
qu’un ou plusieurs batiments puissent y étre construits en vue de fournir des



installations d’accueil pour les éleves; notamment par la viabilisation du bien-
fonds, de sorte qu'un ou plusieurs batiments puissent y étre construits en vue de
fournir des installations d'accueil pour les éleves;

iii. pour la préparation et la distribution des études préliminaires sur les redevances
d'aménagement scolaires tel qu’exigé par la Loi;

iv. a titre d'intéréts sur les emprunts contractés pour payer les colts visés aux
dispositions (i) et (ii);

v. pour entreprendre des études menées relativement a l'acquisition visée a la
disposition (i); et

vi. dans le cadre de projets de rechange approuvés par le ministre de I’Education en
vertu de article 257.53.1 de la Loi (« education land costs »);

« entente d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement » signifie une entente
conclue entre un conseil et un propriétaire décrite a larticle 257.53.2(1) de la Loi
(«localized education development agreement »);

« immeuble industriel existant » s’entend d’un immeuble utilisé aux fins ou dans le cadre
de ce qui suit :

i. la fabrication, la production, le traitement, l'entreposage ou la distribution de
quelque chose;
ii. les activités de recherche ou de développement effectuées dans le cadre de la
fabrication, de la production ou du traitement de quelque chose;
iii. la vente au détail d'une chose par la personne qui l'a fabriquée, produite ou traitée,
si la vente est effectuée au lieu de fabrication, de production ou de traitement;
iv. aux fins de bureaux ou a des fins d'administration qui remplissent les conditions
suivantes :
a. elles concernent la fabrication, la production, le traitement, 'entreposage
ou la distribution de quelque chose; et

b. elles sont poursuivies dans I'immeuble ou la structure utilisé aux fins de ces
activités de fabrication, de production, de traitement, d'entreposage ou de
distribution ou dans un immeuble ou une construction qui lui est rattaché.
(« existing industrial building »);

«immeubles agricoles » s’entend d’un immeuble ou d’une structure situé sur un bien-fonds
servant bona fide a des fins agricoles qui est nécessaire ou accessoire aux opérations
agricoles, y compris les granges, les hangars a outils et les silos, ainsi que toute autre
structure connexe qui sert aux fins d'abriter le bétail ou la volaille, a I'entreposage des
produits de la ferme et aux fourrage et sous-produits de meunerie, et a 'entreposage de la
machinerie et de l'équipement de ferme, mais ne comprend pas un logement ou autre
structure qui sert a des fins résidentielles, ni les batiments ou parties de batiment utilisés a
des fins commerciales, industrielles ou institutionnelles qui qualifient d'aménagements
non-résidentiels (« farm buildings »);

N
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k.

« Lot » signifie la Loz sur I'éducation, LR.O. 1990, chap. E.2, telle que modifiée, ou la loi lui
ayant succédé (« Act »);

« Loi sur 'aménagement du territoire » signifie la Loz sur l'aménagement, .R.O. 1990, chap.
P.13, telle que modifiée;

«projet de rechange » signifie un projet, une location ou autre mesure prescrite qui,
approuvé par le ministre de I'Education en vertu de Iarticle 257.53.1, répondrait aux
besoins du conseil en matiére d’installations d’accueil pour les éléves et réduirait le cott
d’acquisition de biens-fonds (« alternative project »);

« redevance d’aménagement scolaire » s’entend d’une redevance d’aménagement imposée
aux termes du présent reglement administratif adopté conformément a la Loi (« education
development charge »);

« Région » signifie la municipalité locale d’Ottawa;

« Reglement » signifie le Reglement de I’Ontario 20/98, Redevances d’Aménagement scolaires —
Dispositions Générales, tel que modifié, émis en conformité avec la Loi;

« surface de plancher hors ceuvre brute » s'entend de la surface de plancher totale de tous
les étages situés au-dessus du niveau final moyen du sol le long de chaque mur extérieur
d'un immeuble, laquelle surface est calculée entre les faces externes des murs extérieurs ou
a partir de la face externe des murs extérieurs jusqu'a I'axe de murs mitoyens qui séparent
I'immeuble d'un autre, et, aux fins de la présente définition, la partie non résidentielle d'un
immeuble ou d'une structure a usage mixte est réputée comprendre la moitié de toute
surface de plancher qui est commune aux composantes résidentielle et non résidentielle de
I'immeuble ou de la structure a usage mixte (« gross floor area »);

«unité de logement » signifie une chambre ou un ensemble de chambres utilisées, congues
ou prévues pour l'utilisation d'une personne ou de personnes demeurant ensemble, dans
laquelle des installations culinaires et sanitaires sont fournies pour 'utilisation exclusive de
cette personne ou ces personnes, et inclut, mais sans s'y limiter, une unité ou des unités de
logement dans un appartement, une maison de groupe, une résidence mobile, un duplex,
un triplex, un logement semi-détaché, un logement simple détaché, un logement aligné en
rangée (maison de ville) et un logement en rangée (maison de ville), la partie utilisée a des
fins résidentielles d’un immeuble ou d’une structure a usage mixte, une unité de logement
secondaire, et un chalet ou logement saisonnier pouvant étre occupé a la longueur de
I'année. Nonobstant ce qui précéde, (i) une unité ou chambre dans un hébergement
temporaire pour le public voyageant ou en congé et (ii) les accommodations de logement
dans une maison de repos telle que définie dans et régie par les dispositions de la Loz sur
les foyers de soins de longue durée de 2007, S.O. c.8, ne constitueront pas une unité de logement
aux fins de ce réeglement. (« dwelling unit »);

«unité de logement secondaire » signifie une unité de logement contenue dans une
habitation unifamiliale individuelle, une habitation jumelée ou une habitation en rangée
qui :

1. comprend une surface moindre que la surface de plancher hors ceuvre brute de
I'unité de logement principale; et



ii. ne peut étre légalement transférée comme parcelle de terrain séparée de 'unité de
logement principale. (« secondary dwelling unit »)

Application du reglement et des exemptions

3. (1) Sous réserve des exemptions prévues par la présente, ce réglement administratif s’applique
a tous les biens-fonds situés dans la Région.

(2) Ce reglement administratif ne s’applique pas aux biens-fonds faisant 'objet d’une entente
d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement approuvé par le ministre de
I’Education en vertu de I'article 257.53.2 de la Loi.

(3) Ce reglement administratif ne s’applique pas aux biens-fonds qui appartiennent aux entités
suivantes et qui servent aux fins énumérées ci-dessous :

a. la Région ou I'un de ses conseils locaux;

b. une municipalité ou 'un de ses conseils locaux;

c. un conseil scolaire de district;

d. unaménagement résidentiel sur des terrains désignés comme un lot pour agriculteur
aux fins de retraite, c’est-a-dire un lot adjacent a un lot agricole sur lequel une unité
de logement doit étre construite pour la résidence d’une personne ayant exercé une
activité agricole sur le lot agricole adjacent;

e. un lieu de culte et un bien-fonds servant a celui-ci, et tout cimeticre, cour d’église ou

lieu d’inhumation, qui font 'objet d’une exonération d’impét en vertu de larticle 3
de la Loz sur I'évaluation fonciére, L.R.O. 1990, chap. A.31, telle que modifiée;

f. les immeubles agricoles tels que définis dans le présent reglement administratif;

(4) Sous réserve du paragraphe (5), un propriétaire est exonéré des redevances d’aménagements
scolaires si un aménagement sur des biens-fonds a pour effet de construire, d’ériger ou de
placer un batiment ou une construction, ou d’effectuer un rajout ou une transformation a
un bitiment ou une construction, a 'une des fins suivantes

a. une école privée;

b. un foyer de soins longue durée, tel que défini dans la Lo7 de 2027 sur le redressement des
soins de longue durée;

c. une maison de retraite, tel que défini dans la Loz de 2070 sur les maisons de retraite;
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d. un hospice ou un autre établissement qui fournit des services de soins palliatifs;

e. un centre de garde pour enfants, tel que défini dans la Lo/ de 2014 sur la garde d'enfants
et la petite enfance;

f. un lieu commémoratif, un pavillon ou un terrain d’athlétisme appartenant a la
Légion royale canadienne.

(5) Si une partie seulement d'un batiment ou d'une construction, ou d’un rajout ou d’une
transformation a un tel batiment ou une telle construction, visé au paragraphe (4) servira a
I'une des fins visées dans ce paragraphe, seule la partie du batiment, de la construction, du
rajout ou de la transformation est exonérée des redevances d'aménagement scolaires.

(6) Un propriétaire est exonéré des redevances d’aménagements scolaires s’il est,

a. un college d'arts appliqués et de technologie ouvert en vertu de la Lo7 de 2002 sur les
colleges d'arts appliqués et de technologie de I'Ontario,

b. une université qui recoit des fonds de fonctionnement réguliers et permanents du
gouvernement de 1'Ontatio aux fins de I'enseignement postsecondaire;

c. un établissement autochtone prescrit pour I'application de l'article 6 de la Loz de 2017
sur les établissements autochtones.

Approbations d’aménagements
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4. Conformément a la Loi et au présent réglement administratif, des redevances d'aménagement
scolaires sont imposées par le Conseil sur les biens-fonds faisant l'objet de travaux
d'aménagement résidentiel dans son territoire de compétence, si ces travaux exigent une ou
plusieurs des actions prévues au paragraphe 257.54(2) de la Loi (ou toute disposition qui
succédera a celle-ci), et énumérées ci-dessous :

a. l'adoption ou la modification d'un reglement municipal de zonage en vertu de 'article 34
de la Loi sur 'aménagement du territoire (ou toutes dispositions remplacant celle-ci);

b. l'approbation d'une dérogation mineure en vertu de l'article 45 de la Loi sur l'aménagement
du territoire (ou toutes dispositions remplacant celle-ci);

c. la cession d'un bien-fonds auquel s'applique un réglement municipal adopté en vertu du
paragraphe 50(7) de la Loz sur 'aménagement du territoire (ou toutes dispositions remplacant
celle-ci);

d. l'approbation d'un plan de lotissement en vertu de l'article 51 de la Loz sur ['aménagement du
territoire (ou toutes dispositions remplacant celle-ci);




e. lautorisation prévue 4 l'article 53 de la Lo/ sur ['aménagement du territoire (ou toutes
dispositions remplagant celle-ci);

f. T'approbation d'une description aux termes de la Loi de 1998 sur les condomininms, 1.O. 1998,
chapitre 19 (ou toutes dispositions remplagant celle-ci); ou

g. ladélivrance d'un permis en vertu de la Loz de 1992 sur le code du bitiment en relation an batiment
ou la structure.

5. Conformément a la Loi et au présent réglement administratif, des redevances d'aménagement
scolaires sont imposées par le Conseil sur tous les biens-fonds, immeubles ou structures faisant
l'objet de travaux d'aménagement non-résidentiel dans son territoire de compétence, qui ont
pour effet de créer une surface de plancher hors ceuvre brute d’'un aménagement non-résidentiel
ou d’augmenter la surface de plancher hors ceuvre brute existante d’'un aménagement non-
résidentiel si 'aménagement exige une ou plusieurs des actions prévues au paragraphe 257.54(2)
de la Lot (ou toute disposition qui succédera a celle-ci), et énumérées ci-dessous :

a. l'adoption ou la modification d'un reglement municipal de zonage en vertu de 'article 34
de la Loi sur 'aménagement du territoire (ou toutes dispositions remplagant celle-ci);

b. l'approbation d'une dérogation mineure en vertu de 'article 45 de la Lo/ sur l'aménagement
du territoire (ou toutes dispositions remplacant celle-ci);

c. la cession d'un bien-fonds auquel s'applique un réglement municipal adopté en vertu du
paragraphe 50(7) de la Loz sur ['aménagement du territoire (ou toutes dispositions remplacant
celle-ci);

d. l'approbation d'un plan de lotissement en vertu de 'article 51 de la Loz sur l'aménagement du
territoire (ou toutes dispositions remplacant celle-ci);
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e. lautorisation prévue 4 l'article 53 de la Lo/ sur ['aménagement du territoire (ou toutes
dispositions remplagant celle-ci);

f.  l'approbation d'une description aux termes de la Loz de 1998 sur les condomininms, 1.O. 1998,
chapitre 19 (ou toutes dispositions remplagant celle-ci); ou

g. ladélivrance d'un permis en vertu de la Loz de 1992 sur le code du bitiment en relation an batiment
o la structure.

PARTIE II

REDEVANCES D’AMENAGEMENT SCOLAIRES

A. Redevances d’aménagement scolaires applicables a ’aménagement résidentiel

6. Sous réserve des dispositions du présent réglement administratif, une redevance d’aménagement
scolaire par unité de logement sera imposée a I’égard de toutes les catégories désignées
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d’aménagements résidentiels et a tous les types d’utilisations de biens-fonds, de structures ou
d’immeubles désignés a des fins résidentielles, y compris tout logement qui est accessoire a une
utilisation non-résidentielle et, dans le cas d’immeubles ou de structures a usage mixte, a I’égard
de toutes unités de logement dans 'immeuble ou la structure a usage mixte. La redevance
d’aménagement scolaire sera percue a I’égard d’un aménagement résidentiel mais celle-ci
n’empéche pas 'application de ce réglement administratif aux aménagements futurs de la méme
propriété. Les taux résidentiels sont tels qu’énoncés dans le tableau suivant :

Conseil des Taux de | Taux du Taux Taux Taux Taux Taux
écoles RAS réglement Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 | Année 5
; calculés | en vigueur
Ziﬂ(l:f:tll(is 2024 jusqu%:u 31 Le .1“ Le .1“ Le leravril, | Le .1“ Le .1“
mars. 2024 avril, 2024 | avril, 2025 | 2026 au 31 | avril, 2027 | avril,

Est ’ au 31 au 31 mars, 2027 | au 31 2028 au
mars, mars, mars, 31 mars
2025 2026 2028 2029

Taux de RAS | 968% 987% 987% 987% 987% 987% 987%

résidentiel par

unité de

logement

Aménagements résidentiels non-imposables et exonérations

7. Conformément au paragraphe 257.54 (3) de la Loi, une redevance d’aménagement scolaire n’est
pas imposée a I'égard des travaux suivants :
a. lagrandissement d’un logement existant qui ne crée pas un logement supplémentaire; ou

b. T'aménagement d’au plus deux logements supplémentaires selon les conditions et
restrictions prescrites a I'article 3 du Reglement comme suit :

Appellation de | Description de la Nombre
la catégorie catégorie maximal de . .
e e Restrictions
d’'immeubles d’'immeubles logements
d’habitation d’habitation supplémentaires

La surface de plancher
hors ceuvre brute

Immeubles d’habitation
totale du ou des

dont chacun contient

Habitations . logements

e s un logement individuel i ) )
unifamiliales ) Deux supplémentaires doit
. et qui ne sont pas N s
individuelles étre égale ou inférieure

contigus a d’autres

immeubles. a celle du logement que

contient déja
I'immeuble.




Immeubles d’habitation La surface de plancher
dont chacun contient hors ceuvre brute du
L un logement individuel logement
Habitations & & , i i
. , et dont un ou deux supplémentaire doit
jumelées ou en ) . Un ar s P
i murs verticaux sont, a étre égale ou inférieure
rangée , . \
I'exclusion de toute a celle du logement que
autre partie, contigus a contient déja
d’autres immeubles. I'immeuble.
La surface de plancher
Immeubles d’habitation hors ceuvre brute du
Autres qui n’appartiennent pas logement
. a une autre catégorie supplémentaire doit
immeubles ,. Un N s
e d’'immeubles étre égale ou inférieure
d’habitation , e . .
d’habitation que vise le a celle du logement le
présent tableau. plus petit que contient
déja I'immeuble.
8. Conformément a Iarticle 4 du Reglement :
(1) Une redevance d’aménagement scolaire en vertu de larticle 6 du présent reglement

@)

)

)

administratif ne doit pas étre imposée a ’égard du remplacement, sur le méme emplacement,
d’un logement qui a été démoli ou détruit, notamment par un incendie, ou qui a subi des
dommages, notamment a la suite d’un incendie ou de travaux de démolition, qui le rendent
inhabitable.

Nonobstant le paragraphe 8(1) ci-dessus, une redevance d’aménagement scolaire est imposée
conformément a 'article 6 du présent réglement administratif si le permis de construire visant
le logement de remplacement est émis il y a plus de deux (2) ans,

a. soit apres la date ou 'ancien logement a été détruit ou est devenu inhabitable; ou

b. soit si I'ancien logement a été démoli conformément a un permis de démolir délivré
avant qu’il n’ait été détruit ou ne devienne inhabitable, apres la date de délivrance de
ce permis.

Nonobstant le paragraphe 8(1) ci-dessus, une redevance d’aménagement scolaire est imposée
conformément a l'article 6 du présent réglement administratif a ’égard d’'un ou plusieurs
logements sur le méme emplacement qui s’ajoutent au logement ou aux logements qui sont en
voie d’étre remplacés. Il incombe au demandeur de produire des preuves satisfaisantes pour le
Conseil, agissant raisonnablement, afin d'établir le nombre d'unités de logement remplacées.

Une redevance d’aménagement scolaire est imposée conformément a I'article 9 de ce présent
reglement administratif lorsqu’un logement décrit au paragraphe 8(1) est remplacé ou converti,
en tout ou en partie, en structure ou immeuble non-résidentiel.
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B. Redevances d’aménagement scolaires applicables a ’aménagement non-résidentiel

9. Sous réserve des dispositions du présent reglement administratif, une redevance d’aménagement
scolaire par pied carré de surface de plancher hors ceuvre brute de 'aménagement non-
résidentiel sera imposée a I’égard de toutes les catégories désignées d’aménagement non-
résidentiels et a tous les types d’utilisation de biens-fonds, de structures ou d’'immeubles désignés
a des fins non-résidentielles, et, dans le cas d’immeubles ou de structures a usage mixte, a ’égard
de tout usage non-résidentiel dans immeuble ou la structure a usage mixte. La redevance
d’aménagement scolaire par pied carré de surface de plancher hors ceuvre brute sera dans les
montants suivants pour les périodes indiquées ci-dessous :

Conseil des Taux de | Taux du | Taux Taux Taux Taux Taux
écoles RAS reglement | Année 1 | Année | Année 3 Année 4 | Année 5
catholiques du | calculés | en Lo 2 Le aveil. | Le 1 Lo 1
Centre-Est 2024 vigueur ¢ ) c L avil, ¢ ) ¢ )
. , avril, Le 1¢ 2026 au 31 | avril, avril,
jusqu’au )
2024 au | avril, mars, 2027 | 2027 au | 2028 au
31 mars,
2024 31 mars, | 2025 31 mars, | 31 mars
2025 au 31 2028 2029
mars,
2026
Taux de RAS 0,59% 0,69% 0,79% 0,87% 0,87% 0,87% 0,87%
non-résidentiel
: par pied carré

Aménagements non-résidentiels non-imposables et exonérations

10.  Nonobstant larticle 9 du présent réglement administratif, une redevance d’aménagement
scolaire ne doit pas étre imposée a I’égard d’un aménagement non-résidentiel si 'aménagement
n’a pas pour effet de créer une surface de plancher hors ceuvre brute d’'un aménagement non-
résidentiel ou d’augmenter la surface de plancher hors ceuvre brute existante d’un aménagement
non-résidentiel.

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est - Etude sur les redevances d'aménagement scolaires 2024 et examen des politiques

11.  Conformément a l'article 5 du Réglement :

(1) Une redevance d’aménagement scolaire n’est pas imposée conformément a I'article 9 a 'égard
du remplacement, sur le méme emplacement, d’une structure ou d’un immeuble non-
résidentiel qui a été démoli ou détruit, notamment par un incendie, ou qui a subi des
dommages, notamment a la suite d’un incendie ou de travaux de démolition, qui le rendent
inutilisable.




(2) Nonobstant le paragraphe 11(1) ci-dessus, une redevance d’aménagement scolaire est imposée
conformément a I'article 9 du présent réglement administratif si le permis de construire visant
la structure ou 'immeuble de remplacement est délivré il y a plus de cing (5) ans :

a. soit apres la date a laquelle 'ancien immeuble a été détruit ou est devenu inutilisable;
ou

b. soit, si 'ancien immeuble a été démoli conformément a un permis de démolir délivré
avant qu’il n’ait été détruit ou ne devienne inutilisable, apres la date de délivrance de
ce permis.

(3) Nonobstant le paragraphe 11(1) ci-dessus, une redevance d'aménagement scolaire est imposée
conformément a l'article 9 du présent reglement administratif a 1'égard de toute surface de
plancher hors ceuvre brute de la partie non-résidentielle de 'immeuble de remplacement qui
excede celle de la partie non-résidentielle de I'immeuble qui est en voie d'étre remplacé. 11
incombe au demandeur de produire des preuves satisfaisantes pour le Conseil, agissant
raisonnablement, afin d'établir la surface de plancher hors ceuvre brute de la structure ou de
I'immeuble non-résidentiel remplacé.

(4) Une redevance d’aménagement scolaire est imposée conformément a Iarticle 6 du présent
reglement administratif si "'immeuble non-résidentiel décrit au paragraphe 11(1) ci-dessus est
remplacé par ou converti, en tout ou en partie, en un ou plusieurs unités de logements.

12. Conformément a l'article 257.55 de la Loi :
(1) Siun aménagement comprend l'agrandissement de la surface de plancher hors ceuvre brute

d'un immeuble industriel existant, la redevance d'aménagement scolaire payable a I'égard de
l'agrandissement est calculée selon les régles ci-dessous :
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a. Si la surface de plancher hors ceuvre brute est agrandie d'au plus 50 pour cent, la
redevance d'aménagement scolaire payable 4 I'égard de I'agrandissement est nulle;

b. Sila surface de plancher hors ceuvre brute est agrandie de plus de 50 pour cent, la
redevance d'aménagement scolaire a 1'égard de l'agrandissement correspond a la
somme qui serait normalement payable, multipliée par la fraction obtenue par le
calcul suivant :

1. déterminer la fraction du pourcentage d’agrandissement de la surface de
plancher hors ceuvre brute qui dépasse 50 pour cent;

i. diviser le pourcentage obtenu aux termes de la disposition (i) ci-dessus par
le pourcentage d’agrandissement.

C. Aménagement a usage mixte

13. Laredevance d'aménagement scolaire qui est imposée a 1'égard d'un aménagement a usage mixte
doit étre la somme du montant applicable a la partie de 'aménagement utilisée a des fins
résidentielles et du montant applicable a la partie de 'aménagement utilisée a des fins non
résidentielles.
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14.

Aux fins du calcul de la redevance d'aménagement scolaire qui doit étre imposée a I'égard d'un
aménagement a usage mixte, la surface de plancher hors ceuvre brute de la partie non
résidentielle de l'i'mmeuble doit inclure une portion proportionnelle des aires communes de
l'immeuble.

PARTIE III

ADMINISTRATION

Paiement des redevances d’aménagement scolaires

15.

16.

Les redevances d’aménagement scolaires sont payables en totalité a la municipalité dans laquelle
Iaménagement a lieu a la date a laquelle le permis de construire est délivré a I’égard d’un
immeuble ou d’une structure sur un bien-fonds qui est assujetti a ce réglement administratif de
redevances d’aménagement scolaires.

Le trésorier du Conseil voit a la création et a la gestion d’un fonds de réserve des redevances
d’aménagement scolaires conformément a la Loi, au Reéglement et au présent reéglement
administratif.

Don d’un bien-fonds en échange d’un crédit

17.

Nonobstant les paiements requis en vertu de larticle 15 de ce présent réglement administratif,
et sous réserve de larticle 257.84 de la Loi, le Conseil peut, par accord, permettre a un
propriétaire de fournir un bien-fonds aux fins d’installations d’accueil pour les éleves a la place
du paiement de la totalité ou d’une partie de la redevance d’aménagement scolaire.

Recouvrement des redevances d’aménagement scolaires impayées

18.

La partie XI de la Loz de 2007 sur les municipalités, 1.O. 2001, chap. 25 s’applique, avec les
modifications nécessaires, a I’égard d’'une redevance d’aménagement scolaire, ou de toute
portion de celle-ci, qui est impayée apres la date d’échéance.

Date d’entrée en vigueur du réglement administratif

19.  Ce reglement administratif entrera en vigueur a 00 h 01 le 1% avril, 2024.
Divisibilité
20.  Chacune des dispositions du présent reglement administratif est divisible et, advenant que I'une

ou l'autre de ces dispositions soit déclarée invalide par une cour de justice ou un tribunal ayant
compétence en la matiére, les autres dispositions demeureront en vigueur et pleinement
exécutoires.



Interprétation

Aucune disposition du présent reglement administratif ne peut étre interprétée comme engageant ou
obligeant le Conseil a autoriser ou a procéder a tout moment a I’achat d’un emplacement scolaire ou
a un projet d’'immobilisation quelconque.

21.  Toute référence a une loi ou a une disposition législative dans le présent reglement administratif
est réputée ctre une référence a tout successeur a cette loi ou disposition législative. Il en est de
méme pour toute référence a un reglement ou a une disposition réglementaire.

22.  Laversion frangaise du présent reglement administratif est la version officielle dudit réglement.

Titre abrégé

23.  Le présent réglement peut étre cité comme le Réglement administratif de redevances
d’aménagement scolaires No. 01-2024 du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est.

ADOPTE ET MIS EN VIGUEUR LE 19 jour de mars 2024.

Johanne Lacombe Marc Bertrand

Présidente du conseil Directeur de I’éducation et secrétaire trésotier
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ANNEXE C - DOCUMENT PRELIMINAIRE CONCERNANT
I’EXAMEN DES POLITIQUES SUR LES RAS DU CONSEIL
DES ECOLES CATHOLIQUES DU CENTRE-EST

Le document d’examen des politiques établi dans ce rapport a pour but de fournir au lecteur une vue
d’ensemble des politiques sur les redevances d’aménagement scolaires soutenant le réglement de
RAS existant (2019) du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est conformément a

Particle 257.60, section E de la Loz sur ['éducation, comme suit :

« Avant d’adopter un réglement de redevances d’aménagement scolaires, le conseil examine sa

politique liée a ces redevances. »
De plus, les dispositions de la Loi exigent que chaque conseil :

1. s’assure que toutes les informations adéquates soient a a la disposition du public (c.-a-d., ce
document); et

2. doit tenir au moins une réunion publique, avec les avis appropriés pour la réunion.

C.1 Reéglement sur les RAS existant du CECCE dans la ville d’Ottawa

Le 26 mars 2019, le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est (CECCE) a adopté un reglement
de remplacement sur les RAS régissant 'aménagement et le réaménagement dans la ville d’Ottawa,
sur un horizon de 5 ans. Les taux indiqués dans le réglement de remplacement ont été imposés le

1¢ avril 2019. Le 29 mars 2019, la province a avisé les conseils scolaires que des changements avaient
été apportés au cadre législatif régissant les redevances d’aménagement scolaires. Le réglement actuel
du Conseil expire au plus tard le 31 mars 2024.

C.2 Vue d’ensemble des politiques de RAS

Cette section du rapport offre une vue d’ensemble des principaux éléments des politiques sur les
redevances d’aménagement scolaires qui seront établis par le réglement sur les RAS proposé du
Conseil des écoles catholiques du Centre-Est. Les conseilleres et conseillers scolaires, apres la
considération des consultations publiques, prendront une décision concernant chacun de ces
¢léments de politiques avant 'adoption du réglement de remplacement, anticipé avoir lieu le
mardi 26 mars 2024.

Les décisions sur les politiques a étre considérées par les conseilleres et conseillers scolaires, avant

I'adoption du reglement, sont comme suit :
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1. Quelle portion des cotts scolaires nets sera récupérée des aménagements résidentiels et
non résidentiels (par exemple commercial et institutionnel), compte tenu des plafonds
de taux prévus par la loi?

2. Est-ce que les redevances sont appliquées pour une région spécifique ou pour tout le
territoire de compétence?

3. Est-ce que le Conseil souhaite exempter certains aménagements résidentiels ou non
résidentiels?

4. Est-ce que le Conseil souhaite offrir des crédits de démolition ou conversion au-dela de
ceux spécifiés dans la Loi?

5. Quel terme réglementaire est proposé par le Conseil; cing ans, ou moins?

6. Est-ce que le Conseil s’est penché sur la possibilité qu’il y ait des projets de rechange?

C.2.1 Pourcentage des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance
imputée par les RAS

Les changements apportés a la loi ont mené a un « plafond 1égiféré » sur les taux de RAS résidentiels
et non résidentiels qui peuvent étre imposés au titre de réglement administratif sur les RAS. Les
augmentations annuelles des taux de RAS résidentiels sont limitées au plus élevé de 5 % ou 300 § de
plus que le dernier taux imposé par reglement administratif. Les augmentations annuelles des taux de
RAS non résidentiels sont limitées au plus élevé de 5 % ou 0,10 § de plus par pied carré que le
dernier taux imposé par reglement administratif. Alors que le plafond légiféré a préséance sur les
décisions de politique a ’égard de la répartition résidentielle et non résidentielle des dépenses
immobiliéres nettes a fin scolaire, la capacité de modifier les taux de pourcentage entre les deux
catégories d’aménagement dépend de la différence entre les taux plafonnés et les taux calculés étant
de plus de 5 % par année pour la durée du reglement administratif, sans perte de revenus
supplémentaires.

De plus, les sous-alinéas 9(iii) et 11(ii) de Iarticle 7 du Regl. de 'Ont. 20/98 limitent un conseil 2 une
récupération de 100 % des couts nets des terrains scolaires liés a la croissance des aménagements
résidentiels et non résidentiels.

Selon le modéle actuel de financement en immobilisations, un conseil scolaitre doit obtenir
I'approbation du ministere avant d’acquérir des sites et de construire des places d’éleve qui
serviraient a accueillir les nouvelles inscriptions issues de nouveaux aménagements résidentiels. En
dérivant les couts « nets » de terrains scolaires liés a la croissance, il y a plusieurs obstacles

supplémentaires a la récupération de tous les cotts, dont plusieurs au-dela du « plafond 1égiféré » :

e il n’y a pas de sources de financement existantes pour les dépenses immobili¢res nettes a
fin scolaire liées a la croissance qui ne sont pas récupérés par les positions de redevances
d’aménagement scolaire, surtout en raison de cotts plus élevés que prévu et du « plafond

1égiféré »;



e des exemptions non réglementaires accordées par le conseil scolaire limitent le
recouvrement complet des cotts;

*  des exemptions supplémentaires prévues par la loi ont été ajoutées a la loi sur les RAS
depuis 2019. Des exemptions supplémentaires pour des logements secondaires qui sont
construits sur la méme propriété, mais non dans l'unité de logement original pourraient
générer des éleves supplémentaires. Les conseils scolaires contigus d’Ottawa devront
décider s’ils appliquent ou non des RAS a ce type d’aménagement;

e il yades restrictions sur le nombre d’acres de terrain qu’un conseil scolaire peut financer
par 'intermédiaire du réglement administratif sur les RAS. Les exigences en manicre de
zonage, les controles sur le plan de site et les changements apportés a l'offre de
programmes (par exemple, garderies dans les écoles augmentant les exigences en matiere
de stationnement, 'offre de la maternelle a temps plein, etc.) font en sorte qu’il est plus
difficile de répondre a tous les besoins législatifs et en mati¢re de réglementation, tout en
offrant des espaces extérieurs adéquats pour les éléves, lorsque ces sites ne répondent
pas aux normes de taille maximale de site;

e la détermination des besoins de sites liés a la croissance est fondée sur la capacité
physique (une évaluation de 'usage des salles de classe), qui pourrait ne pas refléter la
capacité fonctionnelle de I'usage des salles de classe dans une perspective de
programmes offerts. Par exemple, les salles de classe au secondaire sont remplies par 23
éleves, aux fins de déterminer les besoins de sites liés a la croissance;

. Tous les conseils scolaires ayant des réglements administratifs sur les RAS ont calculé
leur taux de RAS pour dériver une récupération des couts de 100 %, lorsque possible,

des dépenses immobilicres « nettes » a fin scolaire; cependant, certains conseils ont
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diminué ce pourcentage en accordant au moins quelques exemptions limitées non
prévues par la loi (c’est-a-dire, surtout des exemptions non résidentielles). Les conseils
scolaires ayant des réglements administratifs sur les RAS devront décider s’ils
continuent a offrir ces exemptions non prévues par la loi.

Considérations :

Un des points les plus importants a considérer en matic¢re de traitement des redevances
d’aménagement scolaires est le fait qu’il n’existe aucune autre source fiscale de financement pour
combler le manque a gagner lorsqu’il est impossible de recouvrer la totalité des couts. Au moment
de I'adoption du reglement administratif sur les RAS en 2019 par le CECCE, les conseillers
juridiques du conseil étaient d’avis que de consentir des exemptions non prévues par la loi pendant
I'adoption de réglement administratif oblige le conseil a absorber les pertes de revenus associées a
cette exemption. Bon nombre des sources de recettes dans le modéle de financement des
immobilisations actuel sont « circonscrites » et ne peuvent donc pas étre utilisées a des fins autres
que celles prescrites par la Loi.

De plus, un conseil scolaire ne peut pas accorder d’exemptions discrétionnaires apres 'adoption du
reglement sans modifier tout d’abord le reglement administratif sur les RAS.
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Le reglement sur les RAS de 2019 du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est recouvre les
dépenses nettes des terrains scolaires des aménagements résidentiels (80 %) et des aménagements
non résidentiels (20 %) dans le territoire de la ville d’Ottawa. C’est-a-dire qu’aucun aménagement
non requis par la loi n’est exempté des redevances, a 'exception de terrains ferroviaires (voir I'article
6 du Regl. de 'Ont. 20/98). Alors, le réglement RAS existant est congu pour recouvrer autant de
dépenses nettes liées aux terrains scolaires que le permet la Loi.

Considérations publiques recues concernant cette politique :

Aucune a ce jour.

C.2.2 Les redevances appliquées a ’échelle du territoire par rapport aux redevances
municipales appliquées a un secteur (ou sous-secteur) précis

Dispositions existantes du réglement administratif sur les RAS :

Le reglement administratif sur les RAS en vigueur s’applique de facon uniforme a la grandeur de la
ville d’Ottawa, depuis la promulgation de la loi en 1998. Cette décision est justifiée par les motifs
suivants :

1. Une approche qui vise I'échelle du territoire est plus conforme avec la facon dont les
services d’enseignement sont fournis par le Conseil;

2. Une approche a I’échelle du territoire offre une plus grande souplesse au Conseil pour
satisfaire a ses besoins en matiere d’aménagement a long terme;

3. Lapplication uniforme des redevances d’aménagement scolaires est davantage
compatible avec le mode¢le de financement de I'éducation dans son ensemble;

4. Les sommes d’un compte de redevances d’aménagement scolaires ne peuvent étre
utilisées qu’a I’égard des dépenses immobili¢res nettes a fin scolaire liées a la croissance,
associées a ou résultant d’'un aménagement dans le secteur auquel le reglement
administratif sur les redevances d’aménagement scolaires s’applique (article 16 du Regl.
de ’Ont. 20/98). Par conséquent, les sommes percues dans un secteur visé par un
reglement administratif ne peuvent pas étre dépensées a I'extérieur du secteur en
question, ce qui est particulicrement problématique étant donné le choix d’écoles au
niveau secondaire.

Considérations publiques recues concernant cette politique :

Aucune a ce jour.

Dispositions législatives :

Le paragraphe (4) de I'article 257.54 offre la possibilité d’appliquer un réglement administratif sur les
RAS 2 un secteur donné en précisant que «les réglements de redevances d’aménagement scolaires

peuvent s’appliquer a tout ou a une partie du territoire de compétence du conseil ».



De plus, la Loz sur l'éducation permet a un conseil d’avoir plus d’un réglement administratif sur les
RAS en vertu du paragraphe (1) de Particle 257.54 qui indique «s’il y a des travaux d’aménagement
résidentiel dans le territoire de compétence d’un conseil qui augmenteraient les dépenses
immobiliéres a fin scolaire, le conseil peut, par réglement administratif, imposer des redevances
d’aménagement scolaires sur les biens-fonds de son territoire de compétence qui font 'objet de

travaux d’aménagement résidentiel ou non résidentiel ».

Enfin, Palinéa 257.59 c) de la Lo/ sur I'éducation stipule que «les réglements de redevances
d’aménagement scolaires. .. désignent les secteurs dans lesquels est imposée une redevance

d’aménagement scolaire ».

Considérations :

Selon le cadre réglementaire, un conseil doit établir un compte de RAS distinct pour chaque
reglement administratif qu’il adopte et les fonds peuvent uniquement étre utilisés pour les dépenses
nettes de terrains scolaires liés a la croissance (et les autres dépenses de terrains scolaires
«admissibles » comme définies par la Loi) dans le secteur en question (qui peut comprendre une
région du conseil comme définie dans le Regl. de I’Ont. 20/98). L’approche complete décrite dans la
législation, et qui régit la détermination des redevances d’aménagement scolaires, requiert que le
calcul des redevances, la préparation des études préliminaires, ’établissement des comptes de RAS et
les dépenses de ces fonds, etc., se fassent en fonction de chaque réglement individuel.

Du point de vue méthodologique, un conseil admissible a 'imposition de RAS doit formuler des
hypothéses a I'égard de la structure géographique du ou des réglements administratifs des le début
du processus de calcul. Le Conseil tient des discussions avec son personnel sur le nombre de
reglements administratifs éventuels et sur la subdivision des territoires de compétence du Conseil en
secteurs d’examen au début du processus d’étude. S, a la suite du processus de consultation effectué
en considération de I'adoption du ou des réglements administratifs sur les RAS, le Conseil change
d’orientation stratégique, ses conseillers juridiques vont habituellement ’aviser qu'une nouvelle étude
préliminaire doit étre entreprise et que le processus de calcul/consultations publiques doit
recommencer.

Voici plusieurs des points clés a considérer pour évaluer la pertinence de I'application des RAS a un
secteur précis ou a 'ensemble du territoire de compétence :

*  Lutilisation d’une structure de RAS uniforme a la grandeur du territoire de compétence
correspond a I'approche utilisée pour financer les dépenses en éducation selon le modéle
de financement provincial (c.-a-d., le méme financement par éleve a I’échelle de la
province), avec un seul taux d’imposition pour les aménagements résidentiels (a I'échelle
de la province) et des taux d’imposition uniformes a I’échelle des régions pour les
aménagements non résidentiels (par type) et correspond également a approche adoptée
par le Conseil pour prendre des décisions a I’égard des dépenses en immobilisations;

¢  Les structures de réglements administratifs uniformes sont plus conformes a
I’élaboration du programme d’immobilisations du Conseil (c.-a-d., quand et ou les
installations scolaires seront construites) et sont plus conformes aux philosophies du
Conseil quant a 'acces équitable de tous les éleves aux installations scolaires;
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*  Les secteurs de fréquentation des écoles changent et continueront de changer avec le
temps tandis que les conseils sont confrontés a un environnement d’accueil dynamique
et au besoin d’utiliser efficacement des ressoutrces en immobilisations limitées, et en
particulier parce qu’ils font face a de I'infrastructure vieillissante, a des changements
démographiques et a un curriculum et des exigences de programmes en constante
évolution;

*  Lorsque la vitesse des aménagements résidentiels génére le besoin d’un site scolaire sur
une plus longue période, il faut accueillir temporairement les éleves dans des
emplacements provisoires, ce qui consomme le cycle de vie de 'emplacement « hote »,
méme lorsque les éléves sont hébergés dans des structures portatives;

*  Les conseils scolaires de district ont une obligation 1égislative d’accueillir tous les éléves
résidents et, a ce titre, d’accorder moins d’importance aux frontieres municipales pour
déterminer la structure du reglement administratif;

e Les conseils doivent établir un compte distinct de RAS pour chaque reglement
administratif et ces fonds ne peuvent étre utilisés que pour payer les dépenses
immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance dans le secteur visé par le
reglement administratif;

e Lorsque les éleves sont hébergés dans un secteur visé par un réglement autre que celui
de leur lieu de résidence, il y a un potentiel de fonds perdus et la Loz sur I'éducation
n’aborde pas ce type de circonstance.

I’application a la grandeur du territoire de compétence des redevances aide a minimiser le risque de
ne pas récupérer toutes les dépenses, surtout la ou les secteurs de fréquentation et les stratégies
d’accueil changent avec le temps. De plus, 'approche de la moyenne des cotts utilisée pour
déterminer les dépenses immobilieres nettes a fin scolaire fait en sorte que tous les aménagements,
quel que soit leur emplacement sur le territoire de compétence, paient le méme taux.

Quand il est déterminé que la perte de fonds de RAS n’est pas probable au cours de la période
d’application du reéglement, et qu’un réglement visant un secteur précis est adopté, une surveillance
rigoureuse devra avoir lieu de fagon continue pour assurer que le conseil ne se retrouve pas dans une
situation ou il n’est pas en mesure de financer les besoins de sites liés a la croissance a long terme.
Lorsque cette situation existe, une nouvelle structure de réglement doit étre considérée le plus tot
possible, puisqu’il n’existe aucune fagon de combler le manque a gagner apres la délivrance des
permis de construire :

*  La capacité d’utiliser les fonds de RAS aux fins d’emprunt de capitaux selon le modéle
du reglement administratif visant un secteur précis est limitée aux emprunts relatifs a
I’encaisse (c.-a-d., au manque a gagner) en raison de I'incapacité, en vertu de la législation
existante, de recouvrer un montant suffisant de dépenses d’immobilisations nettes a fin

scolaire pour rembourser le secteur « d’emprunt »;

e La création de comptes multiples de RAS conformément a 'approche de réglements
administratifs multiples visant des secteurs précis limite la souplesse requise pour faire
correspondre le moment et 'endroit de 'acquisition des biens-fonds aux sources de



recettes et peut compromettre le calendrier de construction de nouvelles écoles et
augmenter les couts de financement;

e Lamise en ceuvre de multiples réglements administratifs permet de tenir compte des
différentes tendances et des différents niveaux d’aménagement (y compris la
composition des unités de logement) en ce qu’elle incorpore des taux variables a
I’échelle de la région. La pertinence d’adopter des réglements administratifs par secteurs
précis pour refléter la diversité économique au sein d’un territoire de compétence doit
toutefois étre évaluée dans le contexte des répercussions mesurables sur le marché,
particulicrement alors que ’écart entre les valeurs de terrains dans un secteur continue
d’augmenter;

¢ Lajurisprudence pour I'imposition de redevances d’aménagement municipales
uniformes pour les « services informels » (par exemple, services récréatifs, les
bibliothéques) et la gestion des eaux pluviales est bien établie, et est présentement
utilisée dans les réeglements administratifs existants sur 'aménagement de nombreuses
municipalités. De méme, les unités de logement sur les terrains intercalaires paient les
mémes redevances d’aménagement pour ces services que les nouvelles unités de
logement dans les secteurs a forte croissance, malgré la disponibilité des installations
existantes. I.’approche de la moyenne des couts qui sous-tend les reglements a la
grandeur du territoire de compétence permet de mieux mitiger 'impact des nouveaux
prix immobiliers et d’appuyer les politiques sur le logement abordable;

e Alors quaujourd’hui il y a peu de reglements RAS spécifiques a un secteur précis (p. ex.,
une région) dans la province de ’'Ontario, ceux qui ont été adoptés ou proposés
refletent les régions ou il y a peu ou pas d’attente d’assiduité en dehors des limites de
fréquentation.
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C.2.3 Exemptions résidentielles non réglementaires

Dispositions législatives :

En vertu de la Loi, les exemptions résidentielles réglementaires incluent :
. L’agrandissement d’un logement existant (alinéa 257.54(3)(a)).

. I’aménagement d’au plus deux logements supplémentaires, selon ce qui est prescrit et sous
réserve des restrictions prescrites, dans des catégories prescrites d’immeubles d’habitation
existants (alinéa 257,54(3)b), Régl. de 'Ont. 20/98, article 3).

. Le remplacement, sur le méme emplacement, d’un logement qui a été démoli ou détruit,
notamment par un incendie, ou qui a subi des dommages, notamment a la suite d’un
incendie ou de travaux de démolition, qui le rendent inhabitable, si le permis de construire
visant le logement de remplacement est délivré au plus tard deux ans apres la plus tardive de
la date ou I'ancien logement a été détruit ou est devenu inhabitable ou de la date de
délivrance du permis de démolir (Regl. de I’Ont. 20/98, atticle 4).
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De plus, la Partie 111, art. 7.1 du Regl. de ’Ont. 20/98 établit que « Le conseil estime le nombre de
nouveaux logements situés dans le secteur ou doivent étre imposées les redevances, pour chacune
des années, jusqu’a un maximum de 15, selon le nombre de son choix, qui suivent le jour ou il a

I'intention de faire entrer le réeglement en vigueur. Cette estimation ne porte que sur les nouveaux

logements a I’égard desquels des redevances d’aménagement scolaires peuvent étre imposées. »

Par conséquent, tous couts liés aux éleves générés par des logements qui font 'objet d’une
exemption réglementaire (intensification en logement) ne sont pas récupérables par les RAS.

Enfin, le Régl. de I'Ont 20/98 permet a un conseil d’établir des taux variables de RAS afin de tenir
compte de différences dans la taille (p. ex., nombre de chambres a coucher, superficie) d’unités de
logement ou dans occupation (permanente ou saisonniere, ménages non familiaux ou ménages
familiaux), méme si cette derniére (c.-a-d. 'occupation) pourrait varier dans le temps.

L’alinéa (9) de l'article 7 du Regl. de 'Ont. 20/98 indique que « Le conseil fixe les redevances
imposées sur un aménagement résidentiel sous réserve de ce qui suit :

i) Les redevances sont exprimées selon un taux par nouveau logement.

ii) Le taux est le méme dans tout le secteur ou les redevances doivent étre imposées en

application du réglement,... »

Malgré cela, un conseil peut imposer différentes redevances sur différents types d’aménagements
résidentiels (taux de RAS résidentiels différenciés), selon le pourcentage des dépenses immobilieres
nettes a fin scolaire liées a la croissance a étre appliqué aux aménagements résidentiels qui doit étre
financé par chaque type. Les restrictions susmentionnées s’appliqueraient également aux taux
différenciés de RAS résidentielles. Par ailleurs, les taux résidentiels différenciés sont compliqués par

la limite inhérente dans les taux 1égiférés « plafonnés ».

Considérations :

Certains types d’unités pourraient initialement générer un nombre limité (voire nul) d’éléves (p. ex.,
maisons en rangée a un étage, petits appartements, logements pour adultes, unités récréatives),
quoique le « besoin de services » n’est pas une exigence des redevances d’aménagement scolaire au
titre de la section E de la Loz sur I'éducation. 11 existe de la jurisprudence pour recouvrer les dépenses
en éducation de ces types de logements puisque les contribuables résidentiels contribuent au
recouvrement des dépenses en éducation qu’ils utilisent ou non les services. De plus, il n’existe
aucune capacité juridique en vertu de la Loz sur le code du bitiment pour limiter le nombre d’occupants
dans une unité de logement au moment de 'occupation initiale ou d’une occupation subséquente.

11 semblerait y avoir deux options en vertu de la législation sur les RAS pour gérer la question de la
variation de I'effectif d’age scolaire par ménage au fil du temps. Cependant, aucune des deux
solutions n’est simple en pratique.

LLa premiere option est d’accorder une exemption pour un type d’unité de logement particulier.
Toutefois, toute catégorie exempte doit étre définie de fagon a ce qu’une prévision raisonnable sur
15 ans puisse étre faite et une description physique puisse étre incluse dans le reglement sur les
redevances d’aménagement scolaires, afin que la communauté de I'industrie de construction puisse



facilement définir les unités exemptées (p. ex., les logements pour ainés qui recoivent de 'aide
provinciale pourraient étre définis, tandis que les logements du marché dont les efforts de
promotion visent les ainés seraient tres difficiles a prévoir et a définir, puisqu’ils pourraient étre
réclamés par n’importe quel promoteur). Aussi, 'état d’occupation peut changer avec le temps. Les
conseils scolaires font face a une diversité de définitions de zonage municipal au sein de leur
territoire de compétence et il est extrémement difficile d’étre compatible avec 'ensemble des
pratiques de mise en ceuvre des reglements administratifs sur les redevances d’aménagement des
municipalités. Finalement, il n’y a aucune fagon de combler le manque a gagner découlant de
I'exemption de types particuliers d’unités de logement.

Alors que la province a récemment élargi les exemptions des redevances d’aménagement
municipales pour toutes les unités de logement secondaires, exempter ces unités secondaires
connexes du paiement des redevances d’aménagement scolaires nécessitera une allocation de
financement du ministére de ’Education pour récupérer les manques a gagner.

La deuxieme option consiste a examiner la redevance résidentielle par type afin d’établir un taux
inférieur de RAS pour les unités de logement qui seraient typiquement occupées par un nombre
inférieur d’enfants d’age scolaire par ménage. Cependant, le méme type de logement (p. ex., maison
unifamiliale), ayant le méme nombre de chambres a coucher ou la méme superficie, pourrait avoir un
nombre d’occupants d’ages scolaires tres différents. Les mémes difficultés sont présentes dans la
définition de types d’unités par niveaux d’occupation d’enfants d’age scolaire qui peuvent étre définis
et facilement mis en ceuvre en vertu d’un reglement administratif. Enfin, comme susmentionné, il
n’existe aucune capacité juridique pour limiter le niveau d’occupation et I’état d’occupation peut
changer avec le temps.

Cependant, méme quand la décision en matiere de politique est de ne pas établir différentes
redevances résidentielles, les prévisions d’inscription sont habituellement congues pour considérer
un nombre moins élevé d’éleves pour ces logements. Le taux est appliqué au nombre de logements
dans la prévision des logements qui seront des ménages sans enfant. Ainsi, les taux résidentiels non
différenciés représentent des moyennes pour tous les types de logements qui considérent la variation
de Peffectif d’age scolaire par ménage.

A ce jour, les experts-conseils ne sont pas au courant d’un conseil qui aurait exempté des unités
résidentielles non réglementaires dans un reglement RAS en vigueur

Dispositions existantes du réglement administratif sur les RAS :

Actuellement, il n’y a pas d’exemptions réglementaires accordées pour les unités qui sont identifiées
comme « baties a I'intention des ainés » ou pour les projets de logement abordable. ILa détermination
d’éleves générés par les nouveaux aménagements prend cependant en considération I'occupation
minimale des unités de style de vie adulte par les enfants d’age scolaire.

1. Les données historiques concernant les enfants d’age scolaire par logement, qui
représentent une « moyenne » de toutes les occupations de logement, sont une
composante importante de I'inscription prévue a I’élémentaire et au secondaire.
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2. L’analyse du rendement d’éléves de redevances d’aménagement scolaires évalue les
changements des nombres d’enfants et utilise cette information pour modifier les attentes
futures du nombre d’enfants d’age scolaire par logement.

C.2.4 Exemptions non résidentielles non réglementaires

Dispositions législatives :

Les exemptions réglementaires non résidentielles incluent :
1. Les terrains appartenant a un conseil ou a une municipalité et utilisés aux fins de ces derniers;

2. La construction ou I’édification de tout batiment ou structure, ou ajout/modification a I’égard
d’un batiment ou d’une structure' s’il s’agit :

a. D’une école privée, du propriétaire d’un college d’arts appliqués et de technologie
¢tablie au titre de la Loz de 2002 sur les colleges d’arts appliqués et de technologie de I'Ontario;

b. D’un foyer de soins de longue durée, comme défini dans la Loz de 2007 sur les foyers de
soins de longue durée;

c. D’une maison de retraite, comme définie dans la Lo/ de 2010 sur les maisons de retraite;
d. D’un centre de soins palliatifs ou toute autre installation offrant des soins palliatifs;

e. D’un centre de la petite enfance, comme défini dans la Loz de 2014 sur la garde d’enfants et
la petite enfance;

f. D’une maison commémorative, d’un pavillon ou d’un terrain de sport appartenant a la
Légion royale canadienne;
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3. D’une université qui recoit réguliecrement et de facon continue des fonds de financement du
gouvernement de ’'Ontario a des fins d’éducation postsecondaire;

4. Du propriétaire d’un établissement autochtone prescrit aux fins de I'article 6 de la Loz de 2077
sur les établissements autochiones;

5. D’agrandissements a des batiments industriels (superficie de plancher brut);

6. Du remplacement, sur le méme site, d’un batiment non résidentiel qui a été détruit par un
incendie, une démolition ou autrement, de facon a ce qu’il ne soit plus utilisable et pourvu que
le permis de construire pour le batiment de remplacement soit émis moins de 5 ans apres la
date a laquelle le batiment est devenu inutilisable apres la date d’émission du permis de
démolition.

1 Si seulement une partie du batiment ou de la structure doit étre utilisée pour 'une des raisons énumérées ci-dessous,
seule cette partie du batiment, de la structure, de I'ajout ou de la modification est exemptée des redevances
d’aménagements scolaires.




Le paragraphe (11) de l'article 7 du Regl. de ’Ont. 20/98 précise que « si le conseil fixe les
redevances qui doivent étre imposées sur un aménagement non résidentiel... les redevances sont
exprimées selon...

a) un taux a appliquer a la SPHOB (surface de plancher hors ceuvre brute) fixée par le conseil a

I’égard de 'aménagement. »

Considérations :

Si un conseil choisit de ne pas avoir de redevances non résidentielles, alors les exemptions non
résidentielles non réglementaires ne sont pas un probleme.

Par contre, il n’existe actuellement aucune source de financement en vertu du nouveau modéele de
financement pour absorber le cout associé aux exemptions non réglementaires. En outre,
P'administration du réglement administratif, le recouvrement des redevances et la capacité de traiter
toutes les demandes d’aménagement de facon juste et équitable se compliquent lorsque des
exemptions non réglementaires sont accordées.

L’expert-conseil a trouvé un avis juridique de 2007 qui laisse entendre qu’un conseil scolaire doit
absorber les cotts des exemptions volontairement accordées par le conseil a tout aménagement non
résidentiel non réglementaire (c.-a-d., le conseil ne sera pas dans une position a récupérer le revenu
perdu en augmentant les redevances sur les autres aménagements non résidentiels en vertu de la
Loi).

Dispositions existantes du réglement administratif sur les RAS :

Le reglement administratif « en vigueur » sur les RAS du Conseil des écoles catholiques du Centre-
Est s’applique aux aménagements résidentiels et non résidentiels. e Conseil a la capacité de revoir
cette décision de politique dans le cadre du processus d’adoption du reglement administratif de mars
2024.

C.2.5 Crédits de démolition et conversion dans le cadre de réaménagements

Dispositions législatives :

L’article 4 du Regl. de ’Ont. 20/98 prescrit une exemption sur les logements de remplacement.

Iarticle 4 indique que «le conseil exonere le propriétaire de la redevance d’aménagement scolaire a
I’égard du remplacement, sur le méme emplacement, d’un logement qui a été démoli ou détruit,
notamment par un incendie, ou qui a subi des dommages, notamment a la suite d’un incendie ou de

travaux de démolition, qui le rendent inhabitable ».

Cependant, «le conseil n’est pas tenu d’exonérer le propriétaire de la redevance si le permis de
construire visant le logement de remplacement est délivré plus de deux ans apres :

a) la date ou I'ancien logement a été détruit ou est devenu inhabitable; ou
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b) soit, si 'ancien logement a été démoli conformément a un permis de démolir délivré
avant qu’il n’ait été détruit ou ne fut devenu inhabitable, apres la date de délivrance de ce

permis. »

L’article 5 du Regl. de I’Ont. 20/98 porte sur 'exonération pour le remplacement d’un batiment non
résidentiel. Des dispositions similaires s’appliquent a I’égard du remplacement de la surface de
plancher hors ceuvre brut non résidentielle (SPHOB), sauf que le crédit s’applique dans la mesure ou
la quantité de nouvelle surface de plancher est équivalente a la SPHOB de la surface de plancher
remplacée. La période de grace pour le remplacement de la SPHOB non résidentielle est de cinq ans.

Il n’y a pas de dispositions législatives qui portent spécifiquement sur la conversion de 'utilisation.
Cependant, P'article 4.1 des Lignes directrices sur les redevances d’aménagement scolaires (2002) indique que,
«le reglement d’un conseil peut contenir une disposition accordant des crédits pour la conversion de
l'utilisation du sol. Normalement, cette situation se présente quand une RAS est versée pour un type
d’aménagement (soit résidentiel) et que peu apres (la période définie dans le réglement sur les RAS
du conseil), un changement de zonage donne lieu a un nouveau permis de construire pour un nouvel
aménagement (soit non résidentiel). Le reglement de RAS peut contenir des dispositions en vertu
desquelles des crédits peuvent étre accordés en considération du montant des RAS versées pour
I’'aménagement existant (généralement en redressant le montant payable de la RAS pour le nouvel
aménagement).» Le réglement administratif sur les RAS actuel du CECCE offre un crédit
¢quivalent au montant de la redevance originalement payée sur I'espace qui est converti.

C.2.6 Pourcentage des dépenses immobili¢res nettes a fin scolaire a étre défrayé par des
aménagements résidentiels et non résidentiels

Dispositions législatives :

Lrarticle 257.54(1) de la Loi sur Iéducation stipule quun conseil peut adopter un réeglement
administratif sur les RAS, «sur les biens-fonds de son territoire de compétence qui font 'objet de
travaux d’aménagement résidentiel ou non résidentiel, » si 'aménagement résidentiel dans le
territoire de compétence du conseil augmentait les dépenses immobilieres a fin scolaire.

Le paragraphe 8 de larticle 7 du Regl. de 'Ont. 20/98 exige que, «le conseil fixe le poutcentage des
dépenses immobiliéres nettes a fin scolaire liées a la croissance qui doit étre financé par des
redevances imposées sur un aménagement résidentiel et le pourcentage éventuel qui doit étre financé
par des redevances imposées sur un aménagement non résidentiel. ». « Le pourcentage devant étre

financé par les redevances sur les aménagements non résidentiels ne doit pas étre supérieur a 40 %o. »

Un conseil a le choix, en vertu de la Loz sur ['éducation, d'imposer des redevances d’aménagement
scolaires (pour la récupération en totalité ou en partie des cotts admissibles), ou d’'imposer des
redevances sur les aménagements résidentiels et non résidentiels (jusqu’a un maximum de 40 % des
couts accordés aux aménagements non résidentiels). En vertu de la section sur les redevances
d’aménagement scolaires précédente de la Loi de 1997 sur les redevances d'aménagement, des redevances

sur les aménagements non résidentiels (nommés alors aménagements « commerciaux ») étaient



requises. Cependant, il est important de noter que 'augmentation des taux « plafonnée » par la loi
s’applique aux taux actuels découlant du réglement administratif, qui sont fondés sur une décision
préalable du conseil respectant la répartition résidentielle et non résidentielle.

Considérations :

Pour les reglements sur les redevances d’aménagement scolaires les plus récentes, 10 % a 15 % des
dépenses scolaires nettes liées a la croissance étaient financées par les aménagements non
résidentiels. Ce pourcentage a été spécifiquement demandé par une majorité des membres de la
communauté de 'industrie de la construction immobiliere pendant le processus de consultations
publiques, particulierement ou la quantité de redevances résidentielles est plus élevée que d’habitude.

Il'y a des options limitées pour le financement des dépenses immobilieres a fin scolaire dans le
nouveau mod¢le de financement en immobilisations de la province. Tous les conseils admissibles a
imposer des redevances d’aménagement scolaires vont probablement chercher a récupérer la totalité
des dépenses admissibles (100 %) avec les RAS. Cependant, des redevances d’aménagement non
résidentiel ne sont pas une exigence de la structure de la Loz sur éducation et ainsi les conseils peuvent
choisir de récupérer 100 % des dépenses a méme les aménagements résidentiels ou jusqu’a 40 % a
méme les aménagements non résidentiels (et le reste sera récupéré des aménagements résidentiels).

Les avantages principaux d’accorder 100 % des dépenses immobiliéres nettes a fin scolaires aux
aménagements résidentiels sont les suivants :

e La réduction du risque pour le Conseil de ne pas recouvrer toutes les recettes requises
puisque 'augmentation de la demande de nouvelles places d’éleve est directement
proportionnelle au niveau de croissance résidentielle; la surface de plancher hors ceuvre
brute non résidentielle (ou la valeur déclarée d’un permis de construire) est difficile a
prédire sur 15 ans (particulierement pour une superficie spécifique), et un ralentissement
de la croissance non résidentielle laissera le Conseil avec des insuffisances de revenus
des redevances d’aménagement scolaires (avec des sources de financement limitées pour
récupérer la différence);

¢ Lasimplification du processus et du reglement administratif sur les RAS grace a
I’élimination du besoin de gérer une gamme de demandes d’exemptions et les crédits de
réaménagement;

e L’établissement d’un lien plus direct vers le besoin de service (c.-a-d., les éléves générés
par les nouveaux aménagements résidentiels) et le financement de ce service, similaire
aux redevances d’aménagement municipales (méme si cela n’est pas requis par la Lo7 sur
léducation), bien qu’il soit généralement accepté par les spécialistes de la planification que
la croissance de 'emploi méne a la croissance de logements;

*  La réduction des difficultés liées a 'administration et au recouvrement d’une redevance
non résidentielle, si minime soit-elle, et a I'interprétation de I'application du réglement
administratif en ce qui concerne les définitions de la surface de plancher hors ceuvre
brute, les dispositions sur le zonage, etc., contenues dans le réglement d’aménagement
de la municipalité.
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Les inconvénients principaux d’accorder 100 % des dépenses immobilieres nettes a fin scolaires aux

aménagements résidentiels sont les suivants :

L’augmentation de la redevance résidentielle;

Un ralentissement de la croissance résidentielle en raison des conditions économiques
changeantes pourrait avoir un impact négatif sur Uencaisse des RAS et sur la capacité de
maitriser les déficits du compte;

L’impact potentiel sur le marché d’aménagement résidentiel, en raison de RAS
résidentielles élevées pour financer 100 % des dépenses immobilieres nettes a fin
scolaire;

I’industrie de la construction qui a fortement soutenu une répartition de 85 a 90 %
résidentiel et 10 a 15 % non résidentiel au titre du réglement sur les RAS actuel pourrait

s’opposer a cette mesure;

La jurisprudence établie en éliminant les redevances non résidentielles durant une
période de réglement administratif pourrait rendre difficile de réimposer des redevances
non résidentielles dans une période de reglement administratif subséquente;

I’¢élimination de la redevance non résidentielle réduit 'ampleur de la base de
financement global de RAS, ce qui pourrait étre particuli¢rement important s’il y a de

grands aménagements commerciaux/industriels a 'avenir.

C.2.7 Période d’application du réglement administratif

Dispositions législatives :

La Loi sur I'éducation permet a un conseil scolaire d’adopter un reglement administratif sur les RAS

pour une période maximum de cing ans (p. 257.58 (1)).

Un conseil avec un reglement administratif sur les RAS en vigueur peut adopter un nouveau

reglement administratif sur les RAS en tout temps apres avoir préparé une nouvelle étude sur les

RAS, recu approbation du ministére de 'Education et entrepris le processus public requis
(p-257.58(2)).

Un conseil peut modifier un reglement administratif sur les RAS une fois par année suivant I'entrée

en vigueur du réglement administratif, pour appliquer une ou plusieurs des mesures suivantes :

1.

2.

3.

Augmenter le montant d’une redevance d’aménagement scolaire qui sera payable dans
un cas particulier.

Eliminer ou réduire la portée d’'une exemption.

Prolonger la durée du reglement. » (p. 257.70(2) et assujetti a p. 257.58(1))

Une réunion publique n’est pas requise pour une modification au réglement; cependant, le Conseil

doit donner avis de la modification proposée, conformément aux reglements, et mettre a la



disposition du public 'étude préliminaire sur les RAS pour le réglement administratif visé par la
modification et assurer « suffisamment d’information pour permettre au public de comprendre la

modification proposée de fagon générale ». (art. 257.72)

Considérations :

Une période d’application de cing ans offre une flexibilité maximale puisque le Conseil a le pouvoir
de modifier le réglement administratif ou d’adopter un nouveau réglement plus tot, au besoin.

Le niveau d’effort requis pour adopter un nouveau reglement (par exemple la production d’une
¢tude préliminaire sur les RAS, la participation dans un processus de consultation important avec le
public et un processus de liaison avec les municipalités) laisserait croire qu’un réglement a long terme
(maximum de cinq ans) est plus désirable.

C.2.8 Projets de rechange (une solution de rechange moins cotiiteuse pour I’achat de sites)

Larticle 257.53.1 de la Loi sur l'éducation offre aux conseils scolaires 'occasion de demander
l'autorisation au ministere d’affecter des revenus de RAS a un projet de rechange. Un projet de
rechange doit avoir un cott connexe inférieur au cott d’acquisition d’un nouvel emplacement. On
s’attend en outre a ce qu’il diminue les taux de RAS.

Voici des exemples de projets de rechange :

e Des solutions de rechange pour le stationnement, comme des parcs de stationnement
souterrains ou des places de stationnement hors site;

*  Des cotts de construction supplémentaires attribués a de la construction verticale;

* Des espaces a fin particuliere construits dans le cadre d’un plus vaste aménagement;

e Des améliorations de rechange aux terrains de jeu; et

e Des améliorations de I'acces pour les piétons.

Si, au moment de confirmer les éléments du projet de rechange, on propose un changement au
projet de rechange, le conseil doit en aviser le ministre et obtenir de nouveau approbation dans les
délais prescrits a l'article 8 du Regl. de 'Ont. 20/98.

Typiquement, les projets de rechange seraient considérés comme des solutions rentables pour
’acquisition de sites lorsque le cout des terrains est prohibitif en raison de la densité résidentielle
proposée (c’est-a-dire, utilisation densifiée des sites).

Le CECCE s’attend a considérer des projets de rechange possibles, avec I'attente que cela réduise le
cout d’acquérir les intéréts fonciers nécessaires pour accueillir les nouvelles inscriptions générées par
les nouveaux aménagements résidentiels.

C.2.9 Ententes d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement

Une entente d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement est une solution de rechange,
approuvée par le ministre, a ’'achat traditionnel d’un terrain pour des installations d’accueil d’éleves,
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financé par les RAS. Cette entente permet une plus grande flexibilité pour tous les conseils scolaires
admissibles aux RAS dans le cas ou un promoteur immobilier pourrait fournir des emplacements.

Une entente d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement intervient entre un conseil
scolaire et un propriétaire, comme un promoteur immobilier, dans le cadre de laquelle le propriétaire
offre le moyen de construire des installations d’accueil pour des éleves ou un autre avantage servant
a fournir des installations d’accueil pour des éléves. En contrepartie, la zone géographique visée par
I'entente d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement sera exemptée de la collecte de RAS.

Les conseils scolaires devraient consulter des conseils contigus au cours de ’élaboration d’une
entente d’aménagement scolaire spécifique a un emplacement pour déterminer si un projet commun

est réalisable.
Voici des exemples d’ententes d’aménagement scolaire spécifiques a un emplacement :

e lacces a un bien-fonds (par I'intermédiaire d’un bail a long terme ou d’un don);
* la construction et la fourniture des installations par le propriétaire (p. ex., construction a
podium). Cette entente peut donner lieu a un grand nombre de différents types de

demandes, notamment :



C.3 Sommaire des appels, modifications et plaintes relatives au réglement

C.3.1 Appels

En vertu de I'article 257.65 de la Loz sur ['éducation, « toute personne ou tout organisme peut interjeter
appel d’un réeglement de redevances d’aménagement scolaires devant Le Tribunal d’appel de
I’'aménagement local en déposant aupres du secrétaire du Conseil qui I’'a adopté, au plus tard a la date
d’expiration du délai d’appel, un avis d’appel énongant la nature de son opposition au reglement et

les motifs a 'appui. »

Il n’y a pas eu d’appel du réeglement sur les redevances d’aménagement scolaires de 2019 du CECCE.

C.3.2 Modifications

Dispositions législatives :

Le paragraphe (1) de I'article 257.70 déclare que « Sous réserve du paragraphe (2), le conseil peut
adopter un réeglement modifiant un réglement de redevances d’aménagement scolaires ». Le
paragraphe (2) ajoute que «le conseil ne peut modifier un réglement de redevances d’aménagement
scolaires de facon a faire 'une ou l'autre des choses suivantes plus d’une fois au cours de la période
de 12 mois qui suit I'entrée en vigueur du réglement ou de toute période ultérieure de 12 mois :

1. Augmenter le montant d’une redevance d’aménagement scolaire qui sera payable dans
un cas particulier.

2. Eliminer ou réduire la portée d’une exemption.
3. Prolonger la durée du réglement. »

Lrarticle 257.71 déclare que «les reglements modifiant un reglement de redevances d’aménagement
scolaires entrent en vigueur le cinquieme jour qui suit celui de leur adoption ».  Enfin, «avant
d’adopter un réeglement modifiant un réglement de redevances d’aménagement scolaires, le Conseil :

a) donne avis du projet de modification conformément aux reglements d’application de
la présente Loi; et

b) fait en sorte que le public puisse consulter ce qui suit :

(1) I’étude préliminaire sur les redevances d’aménagement scolaires relative au
reglement qui sera modifié, et

1. des renseignements suffisants pour lui permettre de comprendre le projet de

modification. »

Le CECCE a modifié le reglement administratif sur les RAS en 2023 pour qu’il tienne compte de la
hausse des couts d’acquisition de sites.
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C.3.3 Plaintes

En vertu de I'article 257.85 de la Loz sur ['éducation, « tout propriétaire, son représentant ou tout
conseil peut déposer aupres du conseil de la municipalité a laquelle une redevance d’aménagement
scolaire est payable une plainte concernant 'une ou l'autre des questions suivantes :

a) le montant de la redevance a été calculé incorrectement;

b) un crédit peut ou non étre déduit de la redevance ou le montant d’un crédit a été calculé

incorrectement;

¢) une erreur s’est produite dans I'application du réglement de redevances d’aménagement

scolaires. »
De plus,

«sont irrecevables les plaintes déposées... plus de 90 jours apres la date du paiement de la redevance

d’aménagement scolaire, en totalité ou en partie. »

Aucune plainte officielle n’a été déposée a date concernant le reglement administratif sur les
redevances d’aménagement scolaires du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est.
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